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Le mot du président | Discussion sur le
La recherche en question | flnancement de la recherche

Dans le présent numérddhiversité plusieurs contribu-

tions traitent des conditions actuelles du financement de |aEntreVlJe avec le prOfesseur
recherche universitaire. Serge Be”OnCik

En réplique aux propos du professeur Camil Bouchard

publiés dans notre derniére édition, les professeurs Righard professeur a I'Institut

Cloutier de I'Université Laval et Claude Braun de 'UQAM .

exposent leurs points de vue dans des lettres qu'ils noys ont Arm and-Frapp|er et
adresseées et dont nous publions le texte intégral. Appuyant la L, .

position de Camil Bouchard, le professeur Cloutier plgide preS|dent de

pour une meilleure reconnaissance de la recherche socfale et L

estime que celle-ci devrait trouver toute sa place dang lef ASSOCIation deS professeurs
criteres des organismes subventionnaires. Pour sa part, ¢laude

Braun, qui ne partage pas les critiques adressées au FCAR par par Pierre Jalbert

son collégue Bouchard, dénonce les pratiques qui tendent a .

soumettre les professeurs d'université aux priorités gouveme=€ Professeur Serge Belloncik est professeur
mentales par le biais des programmes thématiques des{orgdrercheur au Centre de recherche en virologie de
nismes subventionnaires d’Etat. En défense de la libertd actlnstitut Armand-Frappier. Il a été directeur de
démique qu'il considére étre une condition essentielle de foutee Centre de 1985 & 1989. Ses recherches portept
recherche scientifique universitaire, et se disant partisgn daus spécifiquement sur la virologie des insectes
subventions réservées a la recherche libre et individuelle, lginstitut compte 41 professeurs-chercheurs et
professeur Braun estime que les protestations des profe$seut® étudiants incluant des stagiaires post-docto
contre les programmes thématiques ont été jusqu'ici beaycoygyx. Le professeur Belloncik a répondu aux Serge Belloncik

trop timides et il appelle au boycott de ces programmes. Dgastions d'Université. les scientifiques et administrateurs étaient fasci-
son cOté, le professeur Serge Belloncik de I'Institut Armgnd- nés et présentaient 'Institut comme un modele de

Frappier pose le probléme de la structure du financementde la Uni ité: Prof Belloncik i dével t scientifi Cett térisii-
recherche. Son propos rejoint celui du professeur Guy Brisson niversité: Professeur Belloncik, pouvez-vous développement scientifique. Cette caractéristi
de I'INRS qui explique, pour sa part, que la dépendance He gaborfj nous rappeler brlevement. Ie§ problémesque prlnqlpale nous ouvrait c!eg collaborations et
recherche a I'égard des fonds externes et des commafdif@d'a vécus 'Institut Armand-Frappierily aquel- - opportunités de recherche tres importantes. Nous
tend & s'exacerber, situation génératrice d'effets perverg nditles années etles conséquences quien découlete ressentons aujourd’hui. Le docteur Frappier
seulement en ce qui touche a I'orientation et au contenyi désijourd’hui? avait de la vision puisque gque nous faisions il y a
recherches, mais & la formation méme des étudiants. Serge Belloncikla caractéristique principale des dizaines d’années ce que les agences
de I'Institut Armand-Frappier était d’avoir su al- subventionnaires gouvernementales essaient de
L'échange de ces points de vue dans nos pages est revéjar, pendant longtemps, la recherche de type unirous faire faire aujourd’hui.
teur des préoccupations que suscitent, présentement, les CQysitaire & une recherche appliquée a I'exploita- Tout allait bien jusqu’au jour ot les affaires
ditions du financement de la recherche universitaire. DpUi§o, et 3 'application des résultats obtenus dans lges chercheurs ont été de plus en plus menées par
prés de quinze ans, la plupart des établissements o maine des vaccins, du diagnostic, de I'environtine variété d’administrateurs internes et externes

"accent sur la recherche subventionnée. Cette orientatipn aement etc. Lorsque par exemple, je me rendaisdl’'|AF et le gouvernement. Le résultat final fut
produit d'incontestables résultats, si I'on en juge en touf ¢ P que p Pe, | 9 '

par 'augmentation spectaculaire des subventions de reghédiétranger etque jexpliquais la structure de I'AF, Voir page 4: Serge Belloncik
che obtenues par les professeurs. Mais si le corps profegsdrat
des universités s’est surtout préoccupé, jusqu’ici, des effgts fie

: h . s - \ -
cette orientation sur le sort réservé a I'enseignement, gn )
commence a examiner de plus pres le sort fait a la rechgrcpe u S I

I

elle-méme. Et c’est bien tant mieux. Car au moment o

universités sont frappées par des compressions budg§taifes | 4 A
massives et ou la recherche universitaire, manquant tragiq p O u r e g a I e eS e I I l I I I eS

ment de fonds internes, est de moins en moins ordonnéq a

partir de son centre et de plus en plus a partir de polgs . " " .

extérieurs, fussent-ils présentés comme des partenarials, |es e n m I | I e u u n Ive rS Ital re ’)

professeurs ne sauraient se dessaisir de tels enjeux qui gondi- ]

tionnent le développement méme de la recherche scientifiqye

dans notre sociéte. . L
e — | par Nicole Thivierge

Notre Fédération devra offrir une tribune nationale 3 ¢
débat. Dans cette perspective, il faut saluer diverses initigtive

S T . ., , . i
comme la tenue, le 8 avril dernier, d'un colloque suf I3 prOfesseure a I'Université du QUEbeC a Rimouski

recherche libre organisé par le Syndicat des professeufes| et

professeurs de I'université de Sherbrooke et la publica time préSidente du Comité sur les femmes en milieu

récente par le Syndicat des professeures et professelirs|de

'UQAM d'un cahier de réflexion entiérement consacré & I3 universitaire de la FQPPU
recherche et & la création universitaires.
Roch Denis Page 9
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Correspondance

Andrée Lajoie nommeée au
Conseil supérieur de I'éducation

Suite a une recommandation en ce sens du Comité exécutif de la FQPPU, le ¢
annoncait recemment la nomination de madame Andrée Lajoie, professeure
droit de I'Université de Montréal et co-auteure d'un ouvrage remarquabl
intitulé Droit de I'enseignement supérieur, comme membre de sa nouve
Commission de I'enseignement et de la recherche unversitaires. Voici le texte
lui adressait a cet effet le Président du Conseil.

Sainte-Foy, le 16 décembre 1993

Madame,

Il m'est agréable de vous informer
gue le Consell supérieur de I'éducation
conformément aux dispositions de s
Loi constitutive (L.R.Q., chapitre C-60),
vous a nommee, a sa derniere réunio
membre de sa Commission de I'ense
gnement et de la recherche universitaj
res.

J'aidonc le plaisir de vous inviter, au
nom du Conselil, a siéger a cette Conj
mission pour un mandat devant se term
ner le 31 aodt 1996. (...)

Veuillez agréer, Madame, I'expres-
sion de mes sentiments distingués.

o=

=]

Le président
Robert Bisaillon

4 Annonces classeée

Orford-sur-le-lac
Superbe maison de campagne a louer. Situées a Orford-sur-le-lac, a
ques kilométres d’Eastman, Canton de I'Est.
Description de la maison:
Au rez-de-chaussée, salon (foyer), salle a diner, cuisine( micro-ondes, lav
vaisselle, Jenn-Air), serre avec vue sur les montagnes. Sur les étages: t
grande chambre des maitres avec lit queen, salle de bain privée, salon|pri
et balcon intérieur; 2 chambres avec lits doubles; au sous-sol: lavoir, salle ¢
déshabillage (mud room).
Caractéristiques:
- Maison compte 3 500 pi. ca. - terrain 1 acre et demi.
- Vue sur plusieurs montagnes coté des Etats-Unis.
- Systeme d’alarme.
- Acceés a tennis et plage privée.
prix: 5 000$ saison juin-octobre ou juillet-aolt: 450% par semaine.
Pour visiter ou obtenir plus de renseignements, communiquez avec le (
523-4066 le soir, ou laissez message sur répondeur.

Andrée Lajoie

S
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Montréal
Le Rockledge

Magnifiques 3.5, 4.5 et 5.5 meublés a louer, a la journée, ala semaine
mois. En face de I'Université de Montréal. Grandes piéces éclairg
planchers de bois franc, boiseries, TV avec cable, téléphone direct, cu
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Université Laval

Département de counseling

et orientation
SE

d \
. Poste de professeur-e & temps comple
lle

lUSomaine: Etude des interactions dans des contextes d’insertion et de réin
sociale.

Description: Dispenser des enseignements aux trois cycles et prioritair
des enseignements fondamentaux au premier cycle portant sur I'analy
interactions aux niveaux interpersonnel, groupal, organisationnel etinstitut

Mener des recherches relatives a ces enseignements dans au moins
domaines suivants: organisationnel, social et communautaire ou dans ce
réadaptation.

Diriger des essais, mémoires et théses reliés a ses enseignements
recherches.

tes a ses fonctions.

Critéres: Doctorat en sciences de |'orientation, en sciences humaines
sciences sociales.

Formation ou expérience reflétant une orientation multidisciplinaire et te
gnant d’'une préoccupation pour les grands changements sociaux con
rains, notamment la désinstitutionnalisation, I'interculturalisme, larestructu
de la famille, les mutations dans le monde du travail.

|-

Expérience dans I'enseignement et la recherche.

b-Capacité de favoriser chez les étudiantes et les étudiants des conditions d’
est d'apprentissage.

Vé

eMaitrise de la langue francaise.

Rémunération: Selon la convention collective.

Date d’entrée en fonction:Le 1er juin 1994,

consacre la moitié des postes vacants a 'engagement de femmes.
Conformément aux exigences prescrites en matiére d’'immigration g

nada, la priorité sera accordée aux citoyennes et citoyens canadiens

résidentes et résidents permanents du Canada.
Les personnes intéressées sont priées de faire parvenir leur cand

accompagnée de leur curriculum vitae avant le 29 avril 1994, a I'aq

suivante:

Dr Marcel Monette, directeur
artement de counseling et orientation

Dé
Ea_culté_dg—:-s sciences de |'éducation
Université Laval, Cité universitaire
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Participer aux activités administratives et aux activités de rayonnement inhé
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L'Université Laval applique un programme d’accés a I'égalité en emplgi qui

u Ca-
et aux

idature
resse

toute équipée. Lingerie et literie fournies, buanderie, ascenseur. Tél.: (514

735-7528 ou 985-0949, fax: (514) 985-0948.

Québec
A louer, a Québec, a 10 minutes de I'Université Laval, un appartenan
trois chambres a coucher sur deux étages. Tout meublé et équipé, vue s
Laurentides, grande cour et jardin. Libre de juin 1994 a ao(t 1995, $¢§
mois, chauffage non compris. (418) 527-3556.

St-Donat

Chalet a louer, 4 semaines, du 1er au 29 juilletincl., & St-Donat, bord du
Archambault, toutes commodités, endroit tranquille. 2000%. (514) 6

(1218. /

Ste-Foy, Québec, Canada, G1K 7P4

K
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Tél.: 514-843-5953 - Télécopieur: 514-843-6928
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Hommages
au professeur
Claude Touchette

Voicile texte des hommages rendus lors de la réunion du Conseil f¢
du 10 décembre 1993, par M. Roch Denis et Mme Annie Mg
M. Claude Touchette, professeur a I'Université de Montréal et
président du SGPUM, a I'occasion de son départ a la retraite.

M. Roch Denis:

«Chers collégues, en terminant ce Consell, je voudrais au no
Comité exécutif et en votre nom a tous et a toutes, rendre homnj
'un de nous, M. Claude Touchette, professeur au départe
d’andragogie et membre du Bureau exécutif du Syndicat généra
professeurs de I'Université de Montréal. Notre collégue a annoncé

prenait sa retraite au tout début de janvier. Claude Touchette g été

depuis plusieurs années, un pilier du syndicalisme et de l'a

Dans un mémoie au ministre
Des professeurs contestent la procédure d'agrément
des programmes de formation des maitres

par Pierre Jalbert

Laformation des maitres a fait couler beaucoup d’encre depuis février dernier.
Au coeur de la contreverse suscitée par la procédure d’agrément des nouveau:
pd@silgrammes de formation a I'enseignement, la FQPPU rendait publique, a la
bardgmande du Syndicat des professeurs de I'Université du Québec a Chicoutimi, un
.. opinion juridique de Me Colette Boudreau portant sur la Iégalité du comité
Ic ‘agrément.

_ De nombreux articles ont été publiés dans les journaux et méme le ministre de
I'Education et de la Science, Jacques Chagnon, y allait de ses propos acerbes
I'endroit des professeures et professeurs d’'université.

Dans la suite de ces événements, un groupe* de professeures et professeu
m @kbvenant de différentes universités déposait, le 24 mars dernier, auprés du
ageiaistre Chagnon, un mémoire intittR@ur sortir de la confusion, de la contra-
metliction et de Tillégalité Ces professeures et professeurs voulaient ainsi faire
connaitre leur point de vue sur le processus d’agrément des programmes te
! dé’@’expliqué dans un énoncé de politique rendu public par le CAPFE (Comité
guifagrement des programmes de formation & I'enseignement).

été. Apres une étude en profondeur du mode d’agrément de ces programmes, |
| .Og{joupe de professeures et professeurs a formulé sept recommandations portan
PUORbtamment, sur le mandat du Comité d'agrément, le renouvellement du cadre

syndicale a I'Université de Montréal, chez les professeurs bien évi

ment. |l a été aussi un pilier du syndicalisme professoral universita
en général et pas seulement a I'Université de Montréal. Toujpur

présent dans nos discussions et dans nos débats depuis pl
années, il a été un des acteurs de la fondation de la nouvelle Fédé
Je crois que nous pouvons, sans aucune exagération, dire que c
départ que nous allons ressentir. Je voudrais que Claude Tou
sache qu'il est et sera toujours le bienvenue parmi nous. S'il
consacrer des heures, sous une autre forme et dans le cadre d'un
période de sa vie a notre activité et si nous pouvons recourir
compétences et a ses expertises, nous nous en réjouirons gran
Je vais donner la parole a Annie Méar, présidente du SGPU
demanderai ensuite a Claude Touchette de nous dire un mot
souhaite.»

Mme Annie Méar:

«Je pense que je voudrais, ici, une fois de plus, exprimer publiqu
ma reconnaissance a Claude avec qui j'ai eu beaucoup de pla
travailler depuis que je suis au Syndicat des professeurs de I'Univi
de Montréal. Il a été, je pense, a peu pres de toutes les délégati

la FAPUQ d’abord quand il pouvaity étre et ala FQPPU certainemgnt

Il a été notre président des griefs pendant huit ans. Etje peux vo
que comme président du comité des griefs, j'ai appris beauco

deméglementaire relatif & la délivrance des autorisations d’enseigner, sur les pou-
ingoirs du ministre et sur I'opportunité de tenir un sommet public sur la formation des
gturs enseignants.

sleur’entrée de jeu, ils affirment leur décrit dans Enoncé des politiques
ati@osition: «Allons droit au but: notre d’agrément des programmes de forma-
estlomgue analyse du dossier relatif ational'enseignemeutipule, d'une part,
hel@orément des programmes de formague le Comité est habilité a établir lui-
pe@?n des maitres met en évidence I'anméme les critéres qui serviront a I'ana-
Iguité et la contradiction des discourdyse des demandes d’agrémentet, d’autre
al&u tiennentle ministére de 'Educatiorpart, qu’il est habilité a décider de
S@® de la Science et le Comité d’agréfagrément. Une fois ces étapes fran-
em@Bht, sur le mandat et I'autorité de cechies, le Comité fait parvenir un avis au
. Jeomité. En outre - et c'est notreministre relativementalareconnaissance
il g@nclusion - ce Comité est sansles programmes. Dans ce processus, le
fondement juridique. Ainsien est-il desble des universités est de faire parvenir
mesures et procédures qu’il a mis eau Comité d’agrément les informations
place dans I'exercice du mandat qu'ilspécifiques devant servir a I'accomplis-
s'est donné». En conséquence, lessement de son mandat qui est d’agréer...
rT“?é‘élacteurs du mémoire recommandent En fait, selon le groupe de pro-
Sir & ministre de suspendre immédiatemefesseurs, ce qui dérange dans ce mode
rsilgs travaux du Comité d’agrément tant’agrément des programmes, a part la
ngtaussilongtemps que le cadre juridiqueélégation illégale de pouvoir par le
de ce Comité, de son statut, et de sesinistre, c’est 'absence de toute parti-
s d téributions, n'aura pas été déterminéipation de la part des universités dans
0 'acceptation de ces dits programmes

frer'oution
Bar le l1égislateur.

e_Le mémoire recommande égalemerdlors que, par le passé, les universités

choses a son contact, tout en fait parce que je ne connaissais.ri. N &b 'Assemblée nationale soit appeléent toujours été trés actives dans la dé-
s’est dévoué sans compter a la cause des professeurs en diffi¢ul@® légiférer de maniére a clarifier lesermination des programmes et des cri-
I'Université de Montréal et je vous souhaite a tous et a toutes d’avdir ureuvoirs du ministre relatifs aux orien-teres de leur évaluation, méme si le
président du comité des griefs comme nous en avons eu un au co rdafians de la formation et des compéterministre conservait le dernier mot en ce

huit dernieres années. Il a été aussi deuxieme vice-président depuis

je suis présidente du syndicat, c’est-a-dire depuis trois ans et je
assure que d’avoir un homme comme Claude Touchette au sei
exécutif syndical, c’est une richesse inespérée et je vous le sou
tous et a toutes. Je pense que Claude a vraiment été un acteur d
importants dans le syndicalisme universitaire au Québec et

vraiment avec beaucoup d’émotion que nous allons le voir nous qu

mais j'espére qu'il ne nous quitte pas et qu'il restera a la fois au SGPU
et puisse que Roch lui en fait I'invitation, également a la FQPPU ef q

nous pourrons tous compter sur une collaboration au cours des a
a venir et encore une fois, mille fois mercis Claude.»

M. Claude Touchette:
«Une chose a sauver dans les périodes de crise, la liberté acadé
et des professeurs et des étudiants. J'espéere que votre Fédératior

enfin retrouvé son harmonie dans les différences pourra contribyie

sauver ceci pour notre société, la liberté académique pour les pr|
seurs et pour les étudiants. Mercily

;l:d

ttendues des futurs maitres, compei concernait I'agrément.

vot nu de; pouvoirs e_t compé_tences deg Dans le but cj’élargir .Ies di'scus-

,L'ﬁversnés en lamatiére et afin de presions sur une question aussi cruciale que
Idfte en méme temps a I'autoritélaformation des maitres, les professeures
altfikistérielle les devoirs de consultatioret professeurs recommandent au minis-
ES abpsopriés, en particulier auprés du Cortre de I'éducation d’appuyer une propo-
C'estil supérieur de I'éducation. sition visant la tenue d’'un «sommet»
itter, Les raisons qui ont amené cepublic qui chercherait a établir un
L foupe de professeures et professeurgansensus solide sur les moyens les plus
aire ces recommandations sont divempertinents d’assurer la meilleure forma-
s. Ce gu'il voit remis en cause notantion possible des futurs enseignants, dans
N&fént par la nouvelle procédure d’agréle respectdes obligations et prérogatives
mentdes programmes de formation, c’este I'Etat et des universités.

I’autonc')m'le, des, unlver5|t,e.s et, Les cosignataires de ce mémoire sont

laccessibilite aux études supérieure§eq professeurs Jacques Désautels de

migHeout en region. Certains programmeiUniversité Laval, Gabriel La Rocque

axgg raient en effet ne pas rencontrer lest Jean-Pierre Proulx de I'Université de
{

#efres du Comité d'agrément et, de cMontréal, Julien Constantin et Gaétan
"4t étre abolis. Laflamme de I'Université de Sher-

_ f . . . brooke, Marina Lessard de 'U.Q.A.C.,
pfes ~ L'autonomie des universités estpglores Gagnon et Gérard Lucas de
aussi remise en cause parce que le piad.Q.A.M., Jean Roy et Mack St-
cessus d’'agrément et de reconnaissankeuis de I'U.Q.T.RA
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Discussion sur le financement de la

recherche universitaire
Entrevue avec le professeur Serge Belloncik

suite de la page 1

que I'Institut a été amputé de ses activivement a la recherche de solutions Université: Avez-vous une idée de Ilfautactuellementcontinuerapayer
tés liées a la production et a laconstructives. Nous avons multiplié les’ampleur du déficit de I'Institut lesintéréts du déficitaccumulé en 1991
commercialisation parce que, parait-il,interventions a tous les niveaux (IAF, Armand-Frappier? d’environ 5,7 millions), payer des ad-
ces dernieres n'étaient pas rentables dfniversité du Québec, gouvernement ministrateurs qui ne sont plus al'lAF et
devraient étre dissociées de nos actividu Québec). Nos avis n'ont pas compté  Serge BelloncikComme tout défi- aussi faire face a une formule de
tés universitaires. A mon avis, ce choixpour beaucoup. cit, il est tres élastique et relatif. Il s’agit financement des universités, basée sur
fut pris & contre-courant de I évolution d’'un déficit accumulé d’environ 5a 6 le nombre d’étudiants, qui ne conwent
des relations entre les universités et L'APIAF a cherché a susciter un millions de dollars.
I'industrie. A présent, on doit méme climat harmonieux et d’appui a la di-
engager des administrateurs en recherection dans seg efflorts de c(ijevelop%e
che pour aider les chercheurs a entrer ement. Dans ce but, la reconduction de
contgct avec l'industrie! notre convention collective I'a été avec L a I: Q P P U S e p ro n O n Ce
un minimum de demandes. L'APIAF a
Personnellement, je crois que laaussi contribué a stimuler la producti- I f d
structure de I'lAF étaitJidéaIe, mqais cevité et l'intérét des professeurs dans CO ntre a e rm etu re u
quin’apas fonctionné c’estque les geng;établi%sement d'ur;e forzmule d’attri- C L . t . S J
n'ont pas pu s’entendre et gérer unebution de personnel technique. II g I d -
telle structure. On pourait citer des pro- O e e m I I al re e t earl
blemes de duplication et d'orientation  Université: Q’en est-il aujour-

de recherches entre les secteurs rechea:hui? Voici le texte de la résolution
che et exploitation, des difficultés et

lenteurs dans I'exploitation des résul-  Serge BelloncikOn nous avait fait sur la fermeture du

tats obtenus par des chercheurs et degoire, jusqu’a tout récemment, & Nnous Collége militaire royal de St-Jean

prises de décisions arbitraires sangrofesseurs-chercheursquele plusgro
aucune consultation des chercheursdes problemes avaient €té réglés. Pou adoptée a 'unanimité par le
L'exemple le plus significatif a été la tant & en croire diverses interventions Sl ez 14
Be_rmeture en claﬁastrophe du S(Iarvice dgcolmpris celles entendules dansle cagjne Conseil fédéral de la FQPPU,
iagnostic vir main. r rtede la commission parlementaire de
de ?e\c/):;ﬁs e? Ieldldéfailci('gi %Jéolirﬁ,pr?otl?ﬂ’éducation de I'Assepmblée naltionale, le 4 mars 1994.
isté & ' isgjen ou presque rien n'a été solutionné £ i Lz N
gvl?r??s%?es;ﬁfaen?ggseéﬁefchgufsxf;crgszﬂes proFf)essgurs-chercheurs sgtroetro(i- . Att_endu la décision du gouvernement federal de fermer le qulgge
monde médical et au tarissement desent pris en otage dans une situatiop Militaire royal de St-Jean, telle qu’annoncée dans le budget du ministre
sources de nouveaux projets. financiére précaire, résultat de priseg des Finances, M.Paul Martin.
de decisions administratives en cas Attendu que le Collége militaire royal de St-Jean est un établigse-
La situation a surtout évolué apréscade et dont ils ne sont aucunement ment universitaire reconnu en vertu de la Loi sur les établissements
la création d’'lAF-Biochem qui fut par responsables. Les professeurs d’enseignement de niveau universitaire (chap. E-14,1) du Québeg.

la suite inscrite en bourse. L’objectif chercheurs doiventnéanmoins subirlesg . i o A
recherché par la direction de I'|AF était contrecoups de ces décisions adminig-  Attendu que la fermeture de cet etablissement ferait disparaitre tout

a priori louable, c’est-a-dire de pou- tratives en réduisant le développement I'acquis académique et scientifique qu'il représente, son cdrps
voir, par I'activité commerciale, amas- de leurs activités malgré l'accroisse-| professoral, ses équipes de recherche, ses équipements et son eXpertise
ser des fonds qui seraient réinvestisnent des subventions externes qu'il§ universitaire qui dépassent d’emblée la vocation militaire de I'établis-
dans larecherche. L'lAF a donc investiont pu obtenir. sement
son «know-how» et de I'argent dans : . . N . L . .
cette nouvelle entreprise. Cependanten Devant les problémes non résolus Attendu que si I'on doit souscrire a la nécessité d’'une réduction
1989 les problémes financiers persisdifférents scénarios ont été présentés majeure des dépenses militaires du budget fédeéral, la fermeture|d’un
taient et empiraient. Afin de remettre lepar la direction de I'|AF. Nous avons [ établissement universitaire pour y parvenir s’avére une bien mauyaise
compteur a zéro, I'Institut a été forcé deappris ((jjerniéregnent aussi que I'Uni-| ciple.
vendre des actions détenues dans IAPversité du Québec avait formé un co- , P N
Biochem a différents intervenants etmité pour trouver des solutions a nos Et attendu que | argument se!on lequel les etudlants.du Coliege d.e
cela a un prix trés inférieur a leur valeurproblémes. Ce comité devait présentef St-Jeéan pourront poursuivre adéquatement leur formation en fra;T(;als
réelle surle marché. Des terrains ont étéles recommandations le 16 mars. dans un autre collége militaire au Canada n’a aucun fondement rajson-
aussi vendus. Mais en réalité, d'apres Eh bien! nous n’avons été informés| nable.
les renseignements que nous avons, leue ces derniers jours du mandat exaq
compteur n'a jamais été mis a zéroducomité. C’estinvraisemblable! Nous
puisque tout ce «reglement» impliquaitavons donc demandé une rencontre ave
aussi le paiement de nombreuses prile comité et nous serons entendus le 2

[72)

—

Il est résolu que:
La Fédération québécoise des professeures et professeurs d'upiver-

OO0

mes de séparation. De plus, le départ davril 1994. sité s’oppose a la décision de fermer le College militaire royal de St-
certains cadres administrateurs et leur _ Jean, exige que soit maintenue l'intégralité de sa mission universitaire
remplacement par d'autres ont aug- Il est important de noter que la| et déclare qu'a cette fin toute solution devra étre recherché¢ en

menté la facture a payer par I'lAF. Clause 1.02 de notre convention col- ; PR
Nous n‘avons pas eu beaucoup a diréective stipule pourtant quetInstitut concertation avec les professeurs, les étudiants et les membres| de la

dans toute cette opération. A la fin de lareconnait que les professeurs sont def collectivité universitaire du Collége militaire royal de St-Jean;

transaction commerciale, le compteurpartenaireset a ce titre sont consultés La Féderation québécoise des professeures et professeurs d’upiver-
marquait toujours 5 688 000 de dollarsdans l'orientation, I'évolution etlaréa- | sité joint sa voix a la coalition des organisations contre la fermeturg du
de dette. lisation des activites de I'INSTITUT | coliege et exprime en particulier sa pleine solidarité aux professeures et

selon les attributions qui leur sont dé- At At 1 4 ; .
Université: Quelle fut la réaction volues dans la présente convention» professeurs et aux étudiantes et etudiants de cet établissement;

de 'Association des professeurs face aJusqu'a présent on a limpression qug L& Fédération québécoise des professeures et professeurs d'upiver-
ces différents probléemes? le partenariat se limite a une livrée| sité fera des demarches aupres des autorités gouvernementalgs afin
d'informations sur les activités et le| d'exigerI'abrogation de la décision de fermer le College militaire royal

_ Serge BfT”OnCiki E?jien que nt;)Il‘JS d_f[éﬁglit d‘f-[‘ r;fAF- Ur&e consFItation Vé- | de St-Jean, s’associant le cas échéant a I'Association canadienrle des
n'étions pas [a cause de ces problemesitable et efficace des professeursn'est | «o oo ires et professeurs d'université (ACPRU).

I'APIAF a, dés le début, participé acti- pas de rigueur.
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La part des professeurs
dans le financement de la
recherche atteint ses limites

pas a un institut de recherche universi
taire et le défavorise. Dans ce dernie Toute administration universitaire,

type d’'université, les inscriptions d'étu- y compris la nétre ainsi que de nom-
diants gradués ne peuvent étre aussi breux chercheurs sont friands de ce

nombreuses que dans les universités genre de financement privé sous forme
traditionnelles dont la mission est auss de commandite puisqu’en plus des
de faire de I'enseignement de ler cycle| subventions proprement dites s’ajou-
La conséquence de ce mode d¢ tent des frais indirects de I'ordre de
financement est que I'lAF regoit moins 60% dont une partie revient au cher-
d’argent en proportion de son nombre cheur. Par contre, comme je l'ai dit,
de professeurs que les autres univers|- celapeut présenter des aspects périlleux
tés. De plus, I'lAF comme les autres pour la carriére du professeur.
universités est sous-financé. La sub
vention de I'lAF, dans la foulée de la Le défi d’'un chercheur a I'Institut,
Loi 198 et de la diminution des crédits c’'est de survivre en trouvant du
budgétaires a été réduite de 2,5%. Cette financement, en formant des étudiantes
coupure a srement contribué a ampli et des étudiants et en publiant. L'idéal
fier notre déficit. serait d’étre financé le plus possible par
I'entreprise tout en conservant sa li-
Université: De quelle maniére as- berté académique. Il faut étre réaliste.
surez-vous le financement de la re- Les gouvernements ont de moins en
cherche que vous effectuez a I'Insti- moins d’argent. Alors, il faut aller le
tut? chercherouil se trouve. Le financement
est encore plus essentiel pour permet-
Serge Belloncik:Le financement tre 'embauche du personnel technique
externe est la principale source don et le recrutement des étudiantes et étu-
nous disposons. Selon les statistiquep diants gradués qui contribuent a notre
obtenues, nous sommes l'université recherche. Sinon, le professeur doit
dans laquelle le professeur obtient e tout faire lui-méme et la possibilité

dans ces conditions d’en arriver a des

moyenne le plus de fonds externes. Cel
résultats de recherche satisfaisants

peut se comprendre puisque nous son;

1S

mes un établissement dont la compo s’amoindrit largement.
sante recherche est majeure. Par contrg, _ _
il m'apparait peu probable, dans leg Université: Le professeur se trans-

forme-t-il en entrepreneur pour fi-

circonstances économiques actuelles
nancer ses propres recherches?

gue les professeurs puissent continuer
augmenter leur part des fonds de ref
cherche. Nous en sommes a un point o Serge BelloncikExactement, c’est

il est difficile d’accroitre ce type de le terme. Un chercheur peut passer en
financement en s’adressant a des orga moyenne deux mois a temps plein par
nismes subventionnaires classique année a faire des demandes de subven-

| S 7
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1

o

(CRSNG, FCAR, CORPAQ, CRM, tions et a gérer celles qui sont accep-
etc.). Nous comptons aussi sur un cerr tées. Cela veut dire beaucoup de pape-
tain financement provenant du secteu rasseries, rapports, comptabilité, etc.
privé. L'expertise de nos professeurg Passer un temps excessif pour se procu-
pourrait étre mise encore plus a profi rer les outils de base qui permettront de
pour obtenir une plus grande part dqg réaliser sa tache, cela est aberrant. Je
commandites etde contrats. Cependant, compare souventles efforts de demande
je vous dirai quelques mots des dangers de subvention exigés d’'un chercheur a
de ce genre de pratiques en rapport avec I'obligation que I'on imposerait a un
notre mission. chirurgien de trouver les fonds pour
Serge Belloncik équiper lui-méme sa salle d’opération,
Depuis la restructuration de I'lAF, la table d’opération, acheter ses instru-

la direction avait donné I'impression recherche la voue & moyen terme aeutchanger d’institution ou méme s’il ments et payer ses assistants. Allons
d’accorder moins d’attention a I'aspectl'inefficacité. D’autre part, soumettre désire faire des demandes dedonc!
recherche gu’au souci d’équilibrer sesla recherche principalement ausubventions auprés des grands A partca, toutva bien...
budgets etde résorber des déficits. Noudinancement privé, c’'est remettre enorganismes subventionnaires publics.
les professeurs on s’est interrogé sur cquestion lamission scientifiquedel'lAF Son  curriculum  vitae sera Une des missions de l'université
point. L'objectif de la direction est un et d’'autres institutions de rechercheinsuffisammentpourvu de publications. réside dans son implantation au sein du
budget équilibré mais a quel prix? Cou-universitaire. Ca prend un équilibre entreA moins que I'on décide de changer lemilieu socio-économique et dans les
pures des postes de professeurs, prekes sources de financement. mode d’évaluation de la recherche,interactions positives qu’elle développe
sions trop fortes sur certains profes- gu'on se lance téte baissée dans lavec ce dernier. Nous savons acetégard
seurs pour les inciter a prendre leur Descompagnies nous ont contactéginancementprivé, etqu’on se soumettejue certains administrateurs de I'Insti-
retraite, réduction des supports techniparce qu’elles étaient intéressées pad ses conditions... Alors la, lestut Armand-Frappier consacrent beau-
ques et des services a la recherche? Owos travaux et notre expertise. Ellespublications ne devront plus étre lecoup d’énergies et de disponihilités a
bien dégraissementde I'administration?étaient prétes a financer des recherchegrincipal critére. Vous savez, al'’heurefavoriser cette implantation. A titre
Dernierement un certain effort a étémais dans la mesure ou elles demanactuelle, ily a dans certains pays etdand’exemple, les bénéfices pour la re-
consenti pour le développement de ladent que les résultats de ces rechercertains établissements des thésesherche etl'enseignement qui pourront
recherche. Quatre nouveaux professeurshes ne soient pas rendus publics, celd’étudiants qui sont soutenues a hui€tre retirés dans un proche avenir, du
ont été engagés, ce qui correspond a desgnifie que le professeur pourrait neclos parce que les recherches sondéveloppement sur les terrains de I'Ins-
remplacements de certains professeurpas pouvoir publier pendant plusieurssubventionnées par l'industrie. Il suffit titut, du parc de haute technologie de
ayant quitte. années le produit de son travail. Sade voir I'évolution de I'attribution des Laval, sont attendus avec intérét par les

Pourtant, le sous-financement de lacarriére se trouve donc en péril, s'il fonds du volet des dépenses courantgsrofesseursi

du CRSNG.
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L'université a I'heure des compressions budgétair

Lettre a Jacques Parizeau,
Chef de I'Opposition

A la demande du Conseil fédéral de la FQPPU, le président d

Premier ministre Daniel Johnson et au Chef de I'Opposition,

le parti que vous dirigez est appelé a former le gouvernement lo
prochaines élections.

Notre demande s’appuie sur les motifs suivants. La Loi 102 im
aux employés du secteur public québécois la responsabilité d’assu
méme leurs salaires, la plus lourde part du redressement des fi
publiques dans notre société. Nous croyons que cela est profond
injuste et inéquitable. Cette Iégislation, tout comme la Loi 198,
présentée au nom de l'augmentation de la productivité. Or, cg
plusieurs représentants du secteur de I'Education, en particulier du
universitaire, I'ont rappelé récemment, la charge de travail des ¢
groupes de personnels dans ce secteur atteint, présentement, un n
que chaque gain de productivité supplémentaire ne peut se tradu
par des atteintes inacceptables aux services, et en I'occurrence ici,
réduction de la qualité de la formation offerte aux étudiantes e
étudiants.

En tant que regroupement de professeurs, nous ne pouvons
silencieux devant pareille situation qui met en cause le développen
notre société et son avenir. Les lois votées sont d’ailleurs d’autar]
iniques a nos yeux que loin de reconnaitre I'apport essentiel des g
de personnels a 'augmentation spectaculaire de la productivité er
trée dans les universités depuis plusieurs années, elles les dé
comme cibles, méprisant ainsi leur engagement et décourageal
implication.

La Loi 198 qui sert de support |égislatif aux compressions budgé
du gouvernement frappe de maniere si absurde I'ensemble des o
mes publics, dont ceux de 'Education, par des compressions budg
et des réductions d’effectifs, qu’elle a soulevé I'opposition unanin
tous lesintervenants du milieu. Des regroupements institutionnels ¢

colléges ont demandé d’étre exemptés de son application.
Les universités, de leur cbté, ont pu étre exemptées des qud

qu’elles subissent déstabilisent aujourd’hui, avec autant de force
fonctionnement et leur développement. Dés lors, si tous ces groupe
I'’ensemble des organisations représentatives des employés du
public, refusent ainsi la Loi 198, cela ne démontre-il pas, mieux qus
le caractere indéfendable de cette |égislation?
Nous sommes convaincus, pour notre part, que la Loi 198 auss
que la Loi 102 devraient étre abrogées au plus té6t. La demande qu
vous adressons nous parait d’ailleurs rejoindre les propos que
récemment votre collegue M. Jacques Brassard, porte-parole de I
sition en matieére d’Education, lors d’une réunion publique organisé
I’Alliance des Professeures et Professeurs de Montréal. Il'y déclar
effet, que la Loi 198, aveugle et arbitraire, n’aurait jamais d( étre ad
par ’Assemblée nationale et qu’elle ne mérite qu'une chose, son abro
Si, envue des prochaines élections, le parti que vous dirigez faisait
officiellement, cette position, il ne fait pas de doute qu’il exprimerait
fidelement I'attente de larges secteurs de la population.
Espérant, pour tous ces moaotifs, que vous accepterez de ré
favorablement a notre demande, je vous prie d’accepter, Monsieur |
de I'Opposition, I'expression de mes sentiments distingués.

Le président de la Fédération,
Roch Denis

demander de vous engager publiqguement a procéder a leur abrogation, s

réductions d’effectifs fixés par la loi, mais les compressions magsi

«Critique du
développement

| ] | ] | ]
b |la
Fédération, M. Roch Denis, s’est adressé publiquement par lettrg¢ au

M

Jacques Parizeau, au sujet des Lois 102 et 198. Nous avons putlié la y 4
lettre au Premier ministre dans notre dernier numéro. Voici le texteg de
la lettre adressée a M. Parizeau. u e e ‘ ))
Le 18M février 1994 ) 3 ]
_ 5 La conférence de M. André Fortier,
Monsieur le Chef de I'Opposition, L, . . . -
Au nom du Comité exécutif et du Conseil fédéral de la Fédérption ex-secrétaire du Conseil des universités
québécoise des professeures et professeurs d'université, je désife vous .
faire part de notre plus vive opposition aux Lois 102 et 198 et [vous par Pierre Jalbert

s des IEn 1990, suite au refus desle cabinet de Claude Ryan pen-
contribuables d’accepter unalant les années 80, a souligné
posausse des taxes foncieres qgi'en Orégong«cela ne s’est pas
MY fRit permis de financer la réforfait de gaieté de coeur, mais cela
1(:{:"r'r‘r:fg%?des niveaux primaire et ses’est fait & une vitesse impres-
L d&@ndaire d’enseignement, I'Etasionnantey [ndiquant par la, a
meh&@régon a choisi délibérémenquel point I'Etat, lorsqu’il décide
Mmilikl s’engager dans une opératiate changer de cap, peut se retour-
livels restructuration de I'enseignener vite sans que la communauté
vegtdat supérieur en procédant a’ait réellement eu le temps de
;g J8E. diminution drastique de soméagir.
t afiRancement. Ainsi des sommes André Fortier soutient qu’au
du budget de I'Etat furent déplaQuébec les gouvernements ont
rasdes des universités vers les ninodulé le financement public des
entdgux primaire et secondaire d’endniversités en contenant les codts
,t)p Léglgnement... de développement du systéme tout
regiS_Entre novembre 1990 et avrilen maintenantjusqu’a aujourd’hui
sigh@ffl, la population de I'Orégon d'objectif d’accessibilité. Cet ob-
Nt omc assisté a la fermeture d’ungctif estdésormais remis en ques-
.centaine de programmes dans lé®n dans les officines gouverne-
ﬁg'ﬁ.ﬁﬁsi\_/ersités , au redéploiement dmentales, a-t-il affirmé. Tout
étjﬁ\egwission de la plupart des étacomme en Orégon, il croit qu’au
e fdissements, a une hausse d€&3uébec«c’est la priorité budgé-
bmaineits de scolarité de 44% poutaire qui détermine l'ordre des

la Fédération des commissions scolaires du Québec et la Fédéraffonglegixer a 2 600$ par an, a unenoyens et des objectifs, d’ot I'im-

ntéé&leuc’tion des budgets octroyéportance du financement. Le
siveadl 'Etat aux universités de I'or-financement n’est plus seulement
, 16llie de 90 millions de dollars pouf'accessoire des priorités, des ob-
s, @ ée, a la diminution des efjectifs que I'on se donne. Depuis
segtaitifs étudiants de 2000 inscripune quinzaine d’années, il est pour
Ofibns (ce qui a entrainé une baisde pouvoir public, l'instrument
i b revenus de l'ordre de 20 milprioritaire.»
e h@ns de dollars), a une réduction  Depuis la fin des années 70,
tedaitpersonnel professoral et autren effet, dans 'ensemble du sec-
Dpgle-I'ordre de 500 employés pateur de I'éducation, le gouverne-
€ EAhblissement universitaire. ment a réalisé des coupures bud-
Z'E)’tggcest en rappelant ces dongétaires de I'ordre de 1 milliard
hat#pes sur I'Orégon, tout en se d&00 millions. En 1998, si 'on
ief@adant de vouloir les dressetientcompte delalLoi198, c'est 2
trasomme épouvantail, que M. An-milliards de dollars qui auront été
dré Fortier, ex-secrétaire du Coneoupés en éducation seulement.
2 des universités, a introduit s&’est dire que les universités ont
conférence lors de lajournée d’indéja subi leur part des coupures et
formation et de réflexion sur lesce, sans qu’il n’y aiteu de réforme
compressions budgétaires orgaju systéme universitaire québé-
nisée par la FQPPU, le 4 févriecois. Pourtant, des coupures de
dernier. cette ampleur dans le budget des

DO

a)

M. Fortier qui a aussi été chefiniversités ne peuvent qu’avoir
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L'université a I'neure des compressions budgétair

«Pour I'Etat, I'éducation est une dépense
avant d’etre un investissement»

des effets sur le systéeme lui-mémie
et sur la pérennité de son fong
tionnement.

L’accessibilité

Selon André Fortieril faut
réaliser que l'accessibilité aux
études n’est plus une priorité dé
développement, ni une caracté
ristique du systéme. La priorité
de développement pour I'avenir|
c’estlarecherche.¥oilatoutun
changementde cap sil’'on se réfé-
re aux objectifs énoncés dans le
rapport Parent.

Le premier motif qu’il invo-
que pour expliquer ce changg-
ment de cap dans les priorité

\14

avis, devrait permettre de produi-
re un discours commun qui tout
en se préoccupant des problemes
budgétaires de I'Etat élaborerait
des propositions sur le devenir de
I'université.

La recherche

Abordant I'enjeu de la recher-
che, André Fortier souligne que
celle-ci est devenue la priorité de
développement du gouvernement
québécois en enseignement supé-
rieur. C'est dans ce secteur de
I'activité universitaire que le gou-
vernement est prét a ajouter du
financement dans la mesure ou il
trouvera les fonds dans d’autres

gouvernementales, c’'est la diffi secteurs... Toutefois, cette géné-
culté de plus en plus grande AQUEX a1 Fortier rosité n’est pas sans condition. Le
rencontrent les dipldmés univer- gouvernement a des attentes qui

sitaires a entrer sur le marché dproblémes financiers en procépublics, quant il s’agira de déterne devraient pas étre négligées
travail. Il rappelle que depuis dixdant a une course aux clientélesniner leur niveau de financepar les universités. Le gouverne-
ans, la proportion des diplémé®n sait que la formule de financement. «L’éducation ne peutment cherche a associer les uni-
qui ne s’intégrent pas au marchément des universités est fondééchapper a cela. A I'intérieur duversités au développement de
doublé, passant de 4% a la fin desur les effectifs étudiants et, sursystéme d’éducation, led’économie par les liens qu’elles
années 70 a 8% aujourd’hyiOn tout, sur les nouveaux effectifsuniversités sontpeut-&tre plus vulpeuvent tisser avec les entrepri-
a juste a demander aux architeceEn essayant a court terme de ré&érables parce que la préoccupases. Des liens favorisant la re-
tes et aux techniciens en architeayler aussi leurs problémes déon premiére de I'Etat, en boutcherche et le développement ain-
ture ou aux comptables et aufinancement, ces universités nde course, sera de s’assurer d’usi que la capacité d’innovation.
techniciens en administration s’ilsfont que miner encore plus lacréminimum de scolarisationSelon André Fortierl’axe ma-

se débrouillent bien (au plan pro-dibilité d’'une formule de finance-obligatoire, un minimum qui estjeur de développement est celui-
fessionnel) pour voir commenment qui, elle aussi, estde plus emécessaire a tout le mondela et si I'université ne tient pas

des dynamiques un peu étranggsdus remise en question. apprendre a lire, & écrire, acompte de ce phénomene, on ris-
se développent sur le marché du compter, a s’occuper de sesgjue dansquelquesannées, de voir
travail. Elles tendent & soulevet.a rationnalisation affaires par soi-méme. I'Etat bouger et il peut étre extra-

des doutes sur la nécessité de Rappelantl@raité desdevoirs  Sur la place publique, les uni-ordinairement rapide, beaucoup
former massivement (des étude Cicéron qui proclame qu’unversités sont en compétition aveplus rapide que les universités.»
diants), considérant le vécu debon gouvernement ne peul00 000 éléves, avec les commi&n clair, il ira frapper a d’autres
nouveaux dipldmés qui accederdépenser plus que ce que son busions scolaires qui couvrent I'enportes qu’a celles de 'université
au marché du travail.» get lui permet, le conférenciersemble du territoire du Québecpour satisfaire ses attentes.

Le faible taux de réussite deinsiste pour expliquer que ce n'esaivec une préoccupation majeure En conclusion, André Fortier
étudiants a l'université est ausgpas le néo-libéralisme qui justifiede réussite aux niveaux primairea mis en garde les participantes et
un facteur qui contribue alaremile retour a ce principe dans lat secondaire. Alors I'Etat, sandes participants alajournée d’étu-
se en question de I'accessibilité gestion des finances publiquesller jusqu’au pointou il pourrait de contre l'inaction devant les

titre de priorité en éducation.mais plutét le bon sens. déshabiller Paul pour habiller nouvelles orientations que le gou-
André Fortier a rappelé que la Pour I'Etat, 'éducation estJean, sera forcément appelé aernement québécois explore
moitié des étudiants, tous cyclesne dépense avant d’étre un irréaligner ses priorités.» pour régler ses problemes budgé-

confondus, n’obtiennent pas leuvestissement et il doit donc s’in- André Fortier a conclu cettetaires. Il se pourrait, a son avis,
dipléome; qu’au baccalauréat, lderroger sur I'opportunité de fairepartie de son exposé en insistanue le gouvernement les régle sur
moitié des étudiants qui ont déeette dépense et sur la maniegour que le milieu universitairele dos des services publics dont
croché, ont auparavant changé diont les fonds publics seront désuggére une perspective de dévéent partie les universités, puis-
programme; etque de 7 a 10% dgxensés. Ce dernier aspect est pdoppement qui lui permette d’al-qu’elles sont toutes financées,
étudiants changent d’établisseticulierement crucial puisque leler chercher des ressources ragu’elles soient publiques ou pri-
ment au cours de leurs études. systéme universitaire est en corsonnables. Pour ce faire, il propovées, a méme les deniers pubilics.
Enfin, I'ex-secrétaire du Con-currence directe avec les autrese une concertation plus grandaussi, suggeére-t-il aux interve-
seil des universités déplore quservices publics en ce qui concelde 'ensemble de la communautéants du milieu universitaire de
dans la conjoncture actuelle mame son financement. Et, selomniversitaire québécoise, incluantravailler ensemble pour propo-
quée par le définancement deAndré Fortier, il est peu plausibldes recteurs viala CREPUQ et leser une nouvelle vision de I'uni-
universités, certaines d’entre elgue les universités passeront gorofesseurs et professeures via lgersitéA
les aient choisi de solutionner leurpriorité devant les autres serviceBQPPU. Cette concertation, a son
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L'universiteé serree comme dans un étau

Pour les mesures a venir de la part des
universités, Christine Piette évoque I'ac
. ... croissement de la tAche des professeyrs
Face aux compressions budgeétai-yig plusieurs voies dont 'augmentatio
res imposées aux universités par leqy nombre d’étudiants par cours. On vo
gouvernementdu Quebec, devons-nougwussi s'accélérer la course aux clientélgs
nous laisser aller au defaitisme collec- étudiantes, recours destiné a renflouer Ig¢s
tif? Voila, une des questions que coffres des établissements parce que leur
Christine Piette a posée aux partici- financement dépend encor
pantes et aux participants de la journéeprincipalement du nombre d’étudiantsing
d’étude organisée par la FQPPU, le 4 crits. Dans toutes ces opérations, ce qie
février dernier. Selon elle, nous som- constate Christine Piette, c’est le manque
mes entrés dans une ére de compresde transparence et le fadgu'il y a
sions. Cependant, elle rejette toutcertainement beaucoup d’inquiétud
défaitisme et propose de résister pa@utour de ces projets».
I'action collective pour affronter la L e s
situation. Aussi, dit-elle, la FQPPU se Les stratgg:\e/grgﬁegsdn‘ferentes
doit de démontrer, «a la fois a l'inté- P ol
fieur de nos établissements pour nos_ AU plan des stratégies des établisse-

- : ments pour déterminer la maniére d'im
professeurs etpourles admlnlstratlons,p|anter les mesures découlant des corh-
et sur la place publique, que nous

; » . ! pressions, la premiéere vice-président
n'avons pas l'intention de nous laisser re|ave trois approches spécifiques. La pré-
déborder par une conjoncture migre, qui est le fait de quatre grandeS_ . prp
défavorable, ni de laisser acheter notreypjyersités, consiste dans la mise sur pie%a journee d'étude du 4 fevrier 1994

passivité par des arguments de naturey'opérations de restructuration. Il s'agit  Les impacts provoqués par les a toujours un peu existé risque de se
purement comptable». de«grandes manoeuvrespwli s'appuient, compressions sur la vie universitaire radicaliser».

Dans I'exposé introductif qu’elle soit sur la mise en place de comités sou- Au plan des impacts provoqués parles Enfin, le dernier impact relevé par
présentait lors de cette journée, Christingent paralléles aux organes de décision ebmpressions sur la vie universitaire Christine Piette et non le moindre est 'ac-
Piette a déploré I'attitude des dirigeantsle consultation habituels, soit sur 'anaChristine Piette en releve de nombreuxentuation de la centralisation des déci-
des universités qui, devant de telledyse, par des firmes externes, des difféqui sont fort préoccupants. C'est avansions dans les universités. Au nom de
attaques qui minent nos universités, neents secteurs de I'établissement, soit suout la qualité de I'enseignement et de l&urgence de la situation, de I'état de crise
trouvent pas mieux que de gérer la crise des consultations plus ou moins structuformation qui est en jeu. Coupures ou deue traversent les universités, certains éta-
la petite semaineen récupérant une rees«Ce quiapparaitassez commun dangel de budgets d’équipements, restrictionblissements semblent profiter de la con-
langue de bois que d’autres avaient laisséous ces établissements, c’est que lesux fonds des bibliotheques, réductiongoncture pour court-circuiter les processus
filer depuis peu. Les résultats seprocessus de consultation sont genéralede programmes, de cours, diminution delécisionnels habituels et donner encore
concrétisant dans des formules du genrgient plus ou moins satisfaisants. Lesencadrement des étudiants, du suppoglus de pouvoirs a leur conseil d’adminis-
«restructurons dans le plus grand respecéchéanciers sont tellement serrés qu'il egpédagogique et, également, augmentatiamation.
de la qualité de I'enseignement»  oumpensable d'imaginer une véritable con-du ratio professeur/étudiants, surtout de Enconclusion de son exposé, Christine
encore «le développement doit maintenarsultation et celle-ci demeure le plus souphénomenes observables qui ne sont pRéette a ouvert les perspectives d’action
se faire par substitution plutdt que parventsousle controle des administrateurs»ious entiérement nouveaux, mais dont lsuivantes pour les syndicats de profes-
addition». Le langage est inattaquable, o poids s'accroit dangereusement. seurs et pour la FédératiorMais c'est
mais les critéres qui permettrontd'opérer  Dans d’autres établissements, onan- La premiere vice-présidente de laégalement évident que nous ne pourrons
les substitutions et les restructurations néonce aux professeurs, par exemple, qUeQPPU souligne d'autre part les impactpas réagir de laméme fagon quand d’autres
sont pas connus et les propos tenutel poste estgelé ou que le personnel oulgiles compressions sur la nature de la reempressions s'annonceront dans les pro-
signifient concrétement: «préparez-vousservices ont eté réduits. Souvent, il s'agitherche en mettant en lumiére les risquehains budgets. Nous ne pourrons pas
car nous allons sabrer dans les budgetssde plus petits établissements. Les decgue cette derniére courait, si une tropous contenter de resouligner les menaces

Pour le compte de la Fédérationsions sont prises sans consultation et legrande part de son financement provenaiui pesent sur nous. |l faudra dans un
Christine Piette a réalisé une analyse dggofesseurs doivent en prendre acte... Emle I'entreprise privée«Certains syndi- deuxieme temps dire pourquoi et comment
effets des compressions budgétaires dafig, ailleurs, il n'y a nicgrande manoeu- cats nous ont en effet signalé clairemenh qualité de I'enseignement est menacée,
les universités. Elle a fait, a cette fin, lavre» ni décision unilatérale, mais desque le fait d'augmenter le financemenpourquoi et comment la mission de nos
synthese de l'information recue des synrumeurs qui circulent allegrementCe privé dans des proportions qui devienneniiniversités est mise en péril et étre trés
dicats membres. Et c’est cette synthesgui caractérise I'ensemble, c’est unindues influera sur la nature des travauxconcrets a ce sujet. Pour faire une compa-
qu’elle présentait, le 4 février, sous quatrénanque de transparence sur lafacon dondes étudiants et des professeurs. La reaison avec le milieu de la santé, je rappel-
volets. Le premier concerne le genre dées decisions vont se prendre et surtoutherche devenant de plus en plus applierai que les protestations ont commencé a
mesures déja prises ou a venir de la pasur les criteres qui guideront les choix.» quée et soumise a des impératifs définis étre efficaces quand elles ont fait état
des universités dans le cadre des coupures dehors des chercheurs, la recherche ford’'exemples trés concrets sur le sort ré-
annonceées. Le deuxieme touche aux stra- L'attitude des syndicats damentale peut en étre atteinte. Une autrservé aux malades.
tégies des établissements pour déterminerpour contrer les effets des coupures répercussion porte sur la valorisation  L'attention du public et, par ricochet
la maniére d’'implanter les mesures dé- Au plan des mesures prises par legu’on accorde dans les institutions & ladu gouvernement, est mobilisée lorsqu’on
coulant des compressions. Le troisiemeyndicats pour contrer les effets des couecherche subventionnée par rapport a ldui présente avec rigueur les conséquen-
traite de I'attitude des syndicats pour conpures, Christine Piette indique que dansecherche non subventionnée et, par corees de politiques aveugles de compres-
trer les effets des coupures et le quatriémen premier temps et, comme il vade soi, Iaéquent, aux personnes qui pratiquensions. Celane veutpas dire qu'il faut faire
aborde limpact probable des compresplupart d’entre eux ont fait des démarchebune et I'autre.» Elle mentionne aussi du sensationnalisme. Jinsisterais surI'im-
sions sur la vie universitaire. our s'informer de ce qui se passait danavec insistance c’ue le renouvellement dportance de présenter publiquement un

eur université. Ensuite, dans quelquesorps professoral est retardé par le gel defossier qui soit concret, précis et solide.
Les mesures déja prises ou a venir  établissements, les syndicats ont demangi@stes, ce qui a un effet particulieremenCe dossier ne doit pas nous faire passer
de la part des universités de participer aux structures de consultanégatif sur le rattrapage que les femmeEour des martyrs, mais permettre au pu-

Au plan des mesures déja prises par ld®n mises en place. Ailleurs, des syndidoivent encore effectuer en matiere d'acblic de constater, par exemple, que I'étu-
universités, Christine Piette qui estcats ont jugé bon de rester a I'écart etes al'égalité. Enfait, elle constate que lediant qui paie plus recoit moins. Nos
professeure d'histoire aI'Université Laval,d’attendre de voir les décisions qui sePAE (programmes d’accés a I'égalité)syndicats et la Fédération sont les seuls
note que plusieurs universités ont déjaient prises pour étre mieux en mesure dgeviendront dans les faits inopérants, s'iui peuvent et qui veulent parler ce lan-
procédé a des abolitions de poste autrégagir par la suite. D'autres syndicatsn’y a pas engagement de professeurs..gage-la. La Fédération ne peut pas ce-
gue professoraux. En outre, a certains efpour leur part, ont décidé de proceder par - Un autre impact négatif identifié parpendant inventer le dossier. Il doit étre

roits, elle constate qu'il y a gel de posteles voies plus informelles et de faireChristine Piette etles syndicats de la Fédesolide et il ne peut venir que de nos efforts
de professeur ainsi que d’autres postes ptession sur les administrations. Enfinration est I'accroissement de la concureoncertés. Ce sont les professeurs qui
ce, a I'encontre des conventions collectiquelques syndicats ont déposé des griefence entre établissements dans le but @imentent les syndicats, ce sont les syndi-
ves en vigueur. Elle souligne égalementdénoncant des coupures ou des gels decruter de nouvelles clienteles. Ellecats qui alimentent la Fedération et c’est
que des fusions d'unités d’enseignemeroste de professeur dans le but de fairgvance que cette concurrence peut brisé role de la Fédération de structurer
sont en cours dans certaines universitéggspecter leur convention collective quides relations existantes fondees sur la catinformation qui lui est transmise et de
ce qui signifie qu’on assiste a des transforprévoit un plancher d’emploi ou des reglegaboration et la coopération entre univermettre en oeuvre une action efficace au
mations réelles de structure. qui empéchent les coupures de poste. sités«C’est ainsi que la petite guerre quiniveau national.»A

par Pierre Jalbert
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Ou en est I'action pour I’égalite des
femmes en milieu universitaire?

par Nicole Thivierge I'égide du CFMU de la FAPUQ, pour s Les professeures ne sont pas
professeure a pencher, cette fois, sur les premiergs d'alllfaurs.les sel.JIe.sépoursullvre d'e tel-
I'Université du Québec a Rimouski, €tapes de la mise en application de ces les réflexions. Ainsi, en cette journée du
présidente du Comité sur les femmes Iprogr,am{ne& Og .\/a|o||orelﬂpI leS_s;J_ccej et gt":jaejss 'ngzflféﬁr”dgeg Ié%\éi'"gusgs
" ersitai es résistances dans la négociation dps -
en milleu universitaire de I? FQPPU articles des conventions collectives. Darls mande a ses membres d'arréter de courir
Les temps sont durs. A I'heure degertains cas, on souligne la difficulté d au travail comme a la maison et de
compressions budgétaires qui ne cegasser la barriére du pouvoir de I'assen- s'accorder du temps pour jouir d'une
sent de se multiplier, il est difficile deb'ée départementa'e_ Peut-on Croireq e certaine quallt.e de Vle,' D'autre parta
conserver une attitude optimiste devangs mécanismes traditionnels de pouvojr dans le premier numéro du bulletin
les nombreuses embliches semées suglade défense des professeures et des Factuelle, du Secretariat a la Condition
route des universités québécoises. Biefrofesseurs d’université soienten méme féminine du Quebec, onvante «latrilogie
totviendra'heure ol les professeures @émps des freins a la réalisation de mesh- de 'equité en emploi», c'est-a-dire:

«En plus de rendre prioritaires I'ac-
ces et la progression a des emplois de
qualité, rémunérés a leur juste valeur,
elle vise également a préparer cet acces
par une formation adéquate et plus di-

les professeurs d'université devrontes de rattrapage pour assurer I'égalité t
parcourir la province pour assurer lggquité? Des expériences vécues, ra-
financement de leur institutioncontées dans ce colloque, auraient tep-
d’enseignement. Ony est presque, . dance a nous le faire croire. ) —
notamment par la nouvelle politique des  Ayant a I'esprit les conditions Nicole Thivierge - : ersifiée et a favoriser le maintien en
organismes gouvernementaux qui CO4gstabilisantes de notre fin de siecle, et ~ le gouvernement fédéral exige qu%mploi, notamment par la mise en place

iste 3 i DA es universités qu'’il subventionne pour N L
siste a subventionner surtout les rech%lﬂant aussi repondre aux recommaH- q p e mesures de conciliation destinées aux

ches faites en partenariat avec I'entregations du Congrés d'orientation de Ia00 000 $ etplus se plientaux regles a6, o 2\ Hiieurs3,

prise? _ ~_ FQPPU d'octobre 1992, I'équipe ac>" A?ci?ugerﬁg]mn;itd r?:]até';]deagzrllgrpa?tl?; Perspective intéressante . . . mais ne
Devrons-nous oublier des objectifgyelle? du CFMU, s’est donné comme ’ éont-ce la que des voeux pieux? Le

RN Aflayi 5 S recension des clauses de conventig . .
comme Ig_formatlon ala rgflexmn, 8programme d’'activités de rECherChe%ollective des syndicats membres L FMU entend veiller au grain.
lesprit critique et & la création, ou lepgyr y d

! . 3 .. ) concernent tous les aspects des cong
développement des connaissances as- a) créer, mettre & jour et diffuser degi o ge travail des pprofesseures Fotes

compressions | budgétaes. . lommaers utormalion surles multbleShetape de analyse,eleprofie descon, - D21 0 JeEr pRar o Consel
restructurations améneront-elleé la re y uni ité: §esz de maitre Colette Boudreau. Eﬂ < & i : i

: ( : professeures d'universite; méme temps, la chercheuse enquepéeponQerance des besoins de formation
mise en cause des acquis syndicaux en p) compléter la recherche sur lesaupres des responsables de syndicat peofessionnelle, la forte poussée de la
vigueur depuis des décennies? Qu'eBlauses d'acces & 'égalité dans les comrogrammes d'accés a I'égalité et Jeompétitivité internationale en recher-
est-il de I'effet des compressions impoyentions collectives et enquéter auprésomités de condition féminine pour voirche et les contraintes financiéres sérieu-
sées quantal'acces des femmes al'€gges intervenantes et des intervenantomment sont mis en oeuvre les PAE &€s ont des effets cumulatifs qui tissent
lité eta 'équité dans les universités? Unesponsables de leur application danies clauses des conventions collectivef trame de fond constituant I'avenir
grand defi se présente devant nous et |gs syndicats membres; A partir de ce projet de rechercheprévisible dans lequel évolueront les
Comité surlesfemmes enmilieu univer-  ¢) enquéter sur les conditions quirace ala collaboration de tous et toutespiversités.» Québec. Conseil des uni-
sitaire (CFMU) en est conscient. prévalent dans les universités qui net grace aux contacts engagés dans lesrsitésLes enjeux du systeme univer-

Nous voulons continuer I'effort en- bénéficient pas de tels programmes; universités, le CFMU envisage d’'orgasitaire québécois. Vers une redéfinition

trepris par nos prédécesseures quiavaient d) établir ainsi un réseauniser un colloque réunissant cesles rapports entre les Universités et la
déja, au cours de deux colloques impomd'intervenantes et d'intervenants dangtervenants etintervenantes afin de traociété. Québec, Conseil des universi-
tants, étudié toute la complexité de I'élajes programmes d’accés al'égalités, darer les grandes lignes d'une stratégigs, 1993, p. 15.
boration des programmes d’accés s syndicats et dans les comités ddaction qui, tout en tentant de résoudr@ _ \/oir [’'acceés a I'égalité dans les
I'égalité (PAE). Ily eutle colloque de condition des femmes, afin de constiles problemes d'application des PAEniversités, sous la direction de Denise
1987, organisé par I'Intersyndicale deduer une solidarité et une complicité quveut aussi toucher les conditions géngsjcneé et Carolle Simard. Actes du collo-
professeures et professeurs d'universit@nfonceront les stratégies d’action. ralesdetravail desfemmes p[ofgssegr 1e tenu & Sainte-Foy, les 18 et 19 février
(IPUQ), oU, aprés avoir posé «un cons- Lachercheuse Martine Carle,acom- Dans un contexte de deterloratlor1988_ Québec, IPUQ, 1988, 252 pages.

tat d'inégalité» qui perdure dans les unip_lété un premier bilan, qui fait é;at dg I§j§§cor]dition§ detravaildgnsles univer - Voir Le temps d'agir stratégies
st e e o s ptcELn s PAC G e e, s S8e 8 e T i o oA At o
pants proposaient un «débat surle Chanatre autres, que: disent a I'excellence), qu’adviendra-t-illgﬂldeéoﬁg:'tfga?a;Llje 1%?“23/2/123%}
- seules les universités subventionde I'épineux probléeme de la concilia- P X
lités. On interrogea.alors les compord1E€S & cette fin par le gouvernement dion de la carriére avec les responsabilt990: Montréal, Les Cahiers de la
) 9 . POMEA iébec se prévalent des programmeés familiales? Lesfemmes professeur&€\PUQ, vol. 1 no 1, 123 pages.
ments de; acteurs et actrices du\mheﬁis sur pied entre 1987 et 1989, c’est-aevront-elles encore en faire les frais -~ L€S membresdu CFMU sqntmesda-
qui pouvaient influer sur le SUCCES OYire 7 jnstitutions sur 18, dont les syndiet, comme certaines commencent a l'efifes Louise BOUCHER, Denise COU-
Iéchec de tels programmes, de laaiq sont membres de la FQPPU;  visager, ne faudra-t-il pas changef URE, Lucie LEQUIN, Nicole
direction des universités aux syndicats _ yn projet de loi est élaboré pout’organisation du travail pour permettreTHIVIERGE et Marielle TREMBLAY
en passant par les assembléggngre ces programmes obligatoires aux travailleuses et au travailleurs dét messieurs Antoine BABY et Gleider
départementales. Les secteurs de I'enfyytes les universités. Mais, cette foispouvoir réaliser leur devoirs parentautHERNANDEZ.
bauche, du perfectionnement et de laucune subvention n’est envisagéesans renoncer a leur carriére? N'est-cé-.- «Education, marché du travail, con-
promotion dans la carriere des femmegoila un autre effet des compressionpas la une bonne occasion de réfléchiiliation: la trilogie de I'équité en em-
furent alors examinés. budgétaires que les universités subisur I'auto-exploitation dont souffrent laploi» dangFactuelle, vol. 1, no 1 (janv.-
Trois ans plus tard, plus d’'une censent depuis une décennie et qui toucheplupart des professeures et professeui@,. 1994):1A
taine de personnes se réunissaient soparticulierement les professeures; d’université?

gement et sur les mesures et stratégie§
mettre en oeuvre pour vaincre ces inéga-
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Les effets des compressions
sur un Institut de recherche

- le cas de I'INRS

par Guy R. Brisson lars & sa bourse), sans oublier le

président du Syndicat des professeurs de I'Institut national salaire d’au moins un techni-
de la recherche scientifique cien, on arrive trés rapidement a

une centaine de milliers de

Voici le texte de la lettre adressée le 13 décembrs
dernier par Guy R. Brisson au président de la FQPPU
sur I'impact des compressions budgétaires et de la Loi
198 a I'INRS.

\U

7

Dans la foulée des discusseurs au financement de I'|NRY
sions intervenues lors du Cons’en trouvera d’autant majoré.
seil fédéral du 10 décembre der-
nier et portant sur la Loi 198, je Il ne faut surtout pas se
vous précise ici notre positiorglorifier de notre productivité
telle qu’'esquissée lors de laditen apparence exceptionnelle. Bn

dollars!

Ajoutons a cela un peu d’ap-
pareillage, beaucoup de réactifs
et de verreries pour atteindre les
200 000 $! Avec la Loi 198 il
nous faudra contribuer aux sa-
laires du bibliothécaire, de la
réceptioniste, du préposé a la
vaisselle, etc.

Quel choix avons-nous: étre
performants ou dépérir! Un co-

réunion. valeur absolue, cette per
formance ne permet pas dg
Dans une tentative de se déavoiser face a d’autres institutg
marquer tant du réseau uquistde stature internationale. ENGuy R. Brisson qu’un «riche» professeur peut
que des autres établissemenwsileur relative, lorsque tout est s’octroyer en siégeant a I'As-
universitaires du Québec, esp&déquatement pondéré, et egnement»: elle est inexistantesemblée des professeurs entouré
rant ainsi échapper a une dimiadmettant que |'on puisseNon, pour ce faire ils devrontde ses quatre ou cing profes-
nution de sa subvention de bas&valuer équitablement lesggénérer d’autres fonds «aveseurs-sous-octroi dont il assure
ou, pour le moins, misant sur uenseignements de nos colléguermsstrictions», exagérant encorke salaire et ayant chacun un
traitement particulier de la parplus leurs encadrements, pludavantage leur contribution awroit de vote!
de I’Assemblée des gouverneureurs taches accessoires, il fadfinancement de I'lnstitution. La
et/ou du MESS, I'INRS a fait procéder avec grande prudenceréation de nouveaux postes de Finalement, il faudra de plus
préparer un document mettarqguantifier une production professeursréguliers seraralemn plus encadrer des étudiants
en évidence les montants obteéntellectuelle m’apparait untie; les professeurs devront sgradués dansdes problématiques
nus par son corps professoralxercice trés et trop mercantiletourner de plus en plus vers l&ées a des contrats et comman-
dans sa quéte de subventions, de précarité en favorisant I'ouver-dites de recherche, ce qui repré-
contrats et de commandites de Les professeurs de I'INRSture de postes de professeursente un exercice qui n’est pas
recherche. Ce faisant, 'admisontentrainés dans un cycle dagous-octroi, lesquels sont finanaRécessairement a I'avantage des
nistration de 'NRS 1) dévoilait gereux ou la diminution descés totalement par les profestudiants. Les problématiques a
une certaine incapacité a finanfonds institutionnels par la loiseurs réguliers eux-mémes, inégler par des activités
cer adéquatement son infral98 va décimer encore davanposant ainsi des ponctions mceontractuelles sont le plus sou-
structure institutionnelle et 2)tage les services de soutien a k@étaires trés importantes dansent bien établies au moment de
affichait ouvertement la contri-recherche jusqu’a maintenanleurs fonds et favorisant, encorta signature du contrat, I'étu-
bution disproportionnée (prés dassurés par les fonds institutionune fois, une augmentation ddiant gradué qui y participe
60%!) de son corps professoratels. recours aux fonds externes. risquant d’'y intervenir plus
a ce financement. comme un super-technicien que
Pour maintenir leur niveau Lorsque qu’'un professeurcomme unpenseurenformation.
Les effets de la Loi 198, quid’activités, les professeurs depour se constituer une équipe de
semblent toujours vouloirvrontcompenserenaugmentanecherche, doit ponctionner C’est la 'essentiel de mon
s’exercer sur 'INRS (commedavantage leurs activitéss0000$ pour payer le salaire d’upropos sur les conséquences de
sur les autres institutions unicontractuelles et commanditéegcollegue-sous-octroi», pluscela Loi 198 a I'INRS. Il vous
versitaires), et en dépit dyour pouvoir dégager les fondsui d’'un post-doc a 28000$%, plugprésente possiblement une fa-
pavoisement de ses administralinfra-structures essentiels &eux de quelques étudiants graette particuliére liée au travail
teurs face a la trés forte produdeurs activités. dués (a I'INRS les professeursle professeurs en instituts de
tivité de ses professeurs, vont doivent nécessairement verseecherche. Je voulais m’assurer
exacerber encore davantage ce A I'INRS, les professeurs ne16000$ en bourse a un étudiapar la présente que l'informa-
déséquilibre, les ponctions de lpeuvent emprunter ces serviceau niveau du M.Sc. si ce dernigion pertinente vous soit acces-
Loi 198 s’exercant uniqguement&t la composante infra-n’est pas boursier; sil’étudiansible et puisse servir dans vos
sur les fonds sans restrictionstructurelle (secrétariat, atelierest boursier, il faut quand mémeémarches contre la Loi Gautrin.
I'apport financier des profes-technicien, etc.) «ensei-ajouterquelques milliersde dolA

rollaire non négligeable décou-
lant de cette situation: le poids
décisionnel disporportionné
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Le Consell fédéral remercie Marcel Pepin

Le contrat qui liait la FQPPU et monsieur Marcel Pepin, a titre de conseiller spécial de la Fédération, a pris fin en jaleriger. Pour
souligner sa contribution a la cause des professeurs d’université et a la réalisation de leur unité syndicale, le Consalildéd@dressé,

le 4 mars dernier, ses plus sincéres remerciements. A cette occasion, le président Roch Denis a lu un hommage a Marcel &egiin qu
été préparé par la professeure Andrée Lajoie et dont on lira ci-dessous le texte intégral. L’hommage d’Andrée Lajoie esteedaézitre
adressée par Marcel Pepin au Président de la Fédération.

Le 27 janvier 1994 Ce qui m’a toujours motivé, c'est depour enrayer ce courant.  Je sais que
travailler a la revalorisation de «l'uni-vous avez les atouts pour atteindre cet
Monsieur le Président, versité» au Québec et, & mon avis, celbjectif.
Avec la fin janvier arrive a terme le passe par le respect dii au corps J'ai été heureux aussi de travailler
contrat de travail qui liait la FQPPU et professoral, aux professeures et aux pravec le personnel professionnel et tech-
moi. J'en profite donc pour te remercier, fesseurs. nique de la Fédération. Je voudrais les

de méme que ton prédécesseur Miche remercier de leur collaboration.

tous les membres de I'Exécutif actuels Je pense que la Fédeération remplit
et ceux et celles de I'équipe précédente bien sa mission et que, de plus en plus, Enfin, je dois dire que je serai tou-
de méme que tous les membres de [la elle s'affirmera dans toute la société. jours prés de la Fédération dont je sui-
Fédération. Pour assurer son développement, lailes progres. J'espére aussi que cette
Comme tu le sais, j'ai d'abord tra- Québec, comme toute société, a besofin de contrat n'entravera en rien nos
vaillé pour la défunte FAPUQ en février d’'une université forte et rayonnanteliens d’amitié et de support mutuel.
1990. Mes services, a temps partiel, ont Par malheur, al’heure actuelle, nos auto- Bonne chance Roch, a toi et & toute
été par la suite retenus par la FQPPU. rités politiques semblent ne pas trofféquipe. Vive la FQPPU.
Voila donc 4 ans que j'ai oeuvré de prés respecter l'université. La Fédération .
avec les professeurs d'université db . doit, en conséquence, travailler trés fort Marcel Pepin
Québec. Marcel Pepin
U tributi tiell
par Andrée Lajoie antérieure hors du milieu universi-aprés un déjeuner au restaurant «Lreie de Berniéres a Québec, aprés la
professeure de droit a taire, il était conscient de la néces400» que Lelarge venait de déménananif contre le «Bill no 1» de cette
I'Université de Montréal sité d'unir nos forces devant un gouger rue Dorchester (comme elle sannée-la, portant ordonnance du re-

vernement moins désuni, et panommait alors)— j'avais reconduittour au travail des chauffeurs d’auto-

Présenter Marcel Pepin ades syrailleurs moins démuni, qu’il n'y aux locaux temporaires de la CSNbus. Il venait de s’adresser a la foule
diqués québécois, c’est une doublparaissait, dans une conjoncture dohbulevard St-Joseph au dessus dies manifestants montés a I'assault
injure, pour les syndiqués et pounous ne sommes pas encore sortigarage Jarry, son secretaire générale I'’Assemblée |égislative, pour les
Marcel, mais le présenter a deFaire partager cette conviction etl allait en accepter la présidencedétourner vers le Patro Rocamadour,

membres de la FQPPU, c’'est —aider a nous rallier tous autour dujue Jean Marchand venait de quitteet se torturait a I'idée que I'on pQt
comme dit le proverbe anglais—compromis nécessaire que constdans des circonstances connues. nhal interpréter son geste, motivé par
ajouter l'insulte a l'injure. Car la tuent la double accréditation et urs’en est fallu de peu qu’il ne la re-la présence, cachée a la foule, de
FQPPU lui doit, sinon son existenceniveau variable de cotisation seloruse, inquietde n’étre pas ala hauteucontingents de la SQ préts a la ré-
dontle mérite revient a ses membresutilisation de services communssouhaitant un meilleur candidat quepression mais que, de son promontoir,
du moins sa naissance. Dire qu'il er—pourtant maintenus—, tel a été, jdui-méme pour I'avenir du mouve- dos alafacade, il apercevait atravers
a été, d'une certaine maniere, l'acerois, I'essentiel de la contributionment syndical. Pressé d’en suggérdes fenétres des sous-sol. «Les lais-
coucheur, ce n'est pas en effet niade Marcel Pepin a la fondation de lan, il s’est tu longtemps, rompantsery aller, c’aurait été la boucherie»,

les solidarités sur lesquelles il &#QPPU. ensuite le silence pour dire «Bon, j'yrépétait-il, déchiré.
compté, ni celles qu’il a suscitées, vais... mais si tu savais comme c’est
pour mener a terme cette négocia- Cette contribution dont nous luilourd et comme j'ai peur» : lucide, il On aura deviné mon regret de

tion, car c’est de cela gu’il s’est agisommes reconnaissants, je sais quéintrevoyait déjales combats quil'atn’avoir pu accepter l'invitation de
en est fier. Car elle lui a permis déendaient et devant lesquels il n’allRoch Denis a venir livrer cet hom-
Professeur tardif, venu a I’'Uni-continuer, —dans I'honneur et laait jamais se dérober. mage en personne, mais sij'aitenu a
versité de Montréal dans les annéalignité que d’autres ont recherchés La mesure exacte dudanger, priseappeler, méme par personne inter-
quatre-vingt, aprés l'autre carrieresans les atteindre— une carrieravant de I'affronter, c’est la mesureposée, ces souvenirs parmi tant
que l'on sait, Marcel Pepin avaitsyndicale dont il ne voulait renier niexacte du courage de Marcel Pepird’autres, c’est pour montrer la conti-
épaulé le SGPUM avantde rejoindrées premiéres étapes, ni l'inspirad’un courage quil'atoujours mené anuité de la carriere de celui que
la FAPUQ en février /90 a titre detion. «Je n’ai pas l'intention decourrir les risques pour lui-méme etMichel Campbell avait convaincu
conseiller spécial. Pendant 'annédéfaire dans la seconde partie de nzaen préserver les autres. Prendre ldge se joindre a nous en lui deman-
etquelque quiméne alafondation deie ce que jai accompli dans larisques a son compte et en subir ledant de venir expliquer aux
la FQPPU en mai /91, il s'était empremiére» avait-il dit en refusant lexonséquences, nous I'avons tous vprofesseurs que le mot «gréve» n’est
ployé —au sein d’'un comité quiavances des partis politiques qui e faire au moment du Front Com-pas obscéne. Marcel Pepin ne va
comprenaitaussi Pauline Fahmi, Jegiressaient a sa porte lors de samun, ou il a payé de sa personne, esans doute pas cesser de négocier, ni
Goulet et Roch Denis— a formulemdépart, en 1980, de la présidence gwison, le prix de la dignité des tra-encore moins quitter le mouvement
et négocier les conditions qui alHa CSN, acceptée quinze ans plus tétilleurs, et les gains du mouvemensyndical en terminant son mandat
laient permettre atous les professeuasec beaucoup d’hésitation et usyndical. Mais ces risques qu’il af-parminous: souhaitons qu’il continue
des universités québécoises dsens aigu des responsabilités. frontait pour lui-méme, il les épar-d’accompagner, flt-ce de plus loin,
former une seule fédération. Mieux Je ne vais pas nous rajeunir mgnait aux autres, méme s’il craignainotre cheminement et que, comme il
que la plupart d’entre nous, et san&n ni I'autre si je rappelle ce midi de les décevoir : je le revois encordg fait pour la CSN, il nous reste
doute a cause de son expériendaleux du printemps de 1965 ou —a l'été /67, effondré dans un fauteuidisponible dans les années dures qui
viennentA
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Stress, épuisement professionnel et sante au
travail, chez les professeurs d’université

Plus du tiers des professeures et professeurs rapportent vivrear
niveau élevé de stress global au travail. Le tiers d’entre eux mahi-
festent un niveau élevé «d’amotivation», c’est dire que cps
professeures et professeurs vivent une forme de résignation oy de
décrochage psychologique face a leur travail. Voila quelques résll-
tats d’'une enquéte menée en 1991 aupres de 917 professeurgs et
professeurs de 'UQAM par le professeur Marc R. Blais, directeurr
du Laboratoire de motivation et de qualité de vie, attaché au
département de psychologie de I'université du Québec a Montrdal.
L’enquéte a été réalisée conjointement avec la chercheuse Lise
Lachance. Le taux de participation a été de 38,6%.

par Pierre Jalbert

Elle a donné lieu a un rapporffesseurs. Ces facteurs sont: la rg-
de recherche intitulé®@ualité de putation et I'identité profession-
vie au travail, santé et bien-étrenelle, les contraintes de temps,
chez les professeurs et professeles récompenses et la reconnais-
res de I'Université du Québec asance, lI'influence du professeur
Montréal publiée en novembreau département ou a l'universitg,
1992. Le rapport évalue I'état dd’environnement physique et leg
santé au travail des professeurasteractions avec les étudiants.
et professeurs de 'UQAM. Il y C’est aux plans de la réputa
est question du stress, des climaton et de l'identité profession-
motivationnels de travail, de lanelle ainsi que des contraintes de
motivation, de la satisfaction autemps que les professeures et prp-
travail, du burnout, de la détresséesseurs ont fait connaitre les soufr-
psychologique, des problemes dees de stress qui les affectent |e
santé physique, des habitudes daus directement dans leur tra-
consommation et de la satisfacvail. Ainsi, les principales sour-
tion de vie. Selon le professeuces de stress identifiées sont: |a
Blais, aucune étude, quelque sofguéte de financement pour lep
saprovenance dans le monde, nactivités de recherche et de créa-
été aussi loin dans la descriptiotion; le fait de s’imposer des
de la qualité de vie et de la santéxigences personnelles excesgi-
au travail des professeures et prarement élevées; le sentiment de
fesseurs d’université. Cette retrop travailler et d’étre dans I'im-
cherche a été réalisée pour Ipossibilité de terminer son travai
compte du Syndicat des profesdurant une journée normale; degs
seurs et professeures de I'Uniréunions qui prennent trop d
versité du Québec a Montréal. temps; des exigences personngl-

les de travail qui empiétent sur leMarc R. Blais
Le syndrome de I'épuisement autres activités personnelles (fakovrich et Wilke rapporte que vidus, groupes, structures et ce,
professionnel mille, loisirs, etc.); manquer del’échantillon de 1900 professeu-dans des rapports hiérarchiques.

Selon le professeur Blais, qutemps pour se tenir au courant da®s et professeurs de 80 universiAussi, dans les universités, une
accordait une entrevud fniver- derniers développementsdans sdéas attribuent en moyenne 60%ttention particuliere doit étre

sité le 20 décembre 1993, unaelomaine; faire des présentationde leur stress quotidien a leuportée aux professeures et pro-

conséquence du stress professioa-des congrés et réunions profesravail. fesseurs qui subissent des pres-
nel qui permet de mieux com-sionnelles; préparer un manuscrit sions énormes a la productivité et
prendre I'étiologie psychosocia-pour une publication; ne pasavoir Organisation du travail et qui se retrouvent souvent seuls

le des problemes de santé aassez de temps pour faire les pré- épuisement professionnel pour remplir leurs nombreuses

travail est le syndrome de I'épui-parations de cours, etc. L’enqué- Le syndrome de I'épuisementobligations. Telle estune des con-

sement professionnel, mieuxe indique aussi que plus de femprofessionnel vécu individuelle-clusions qui se dégagent de

connu sous l'étiquette demes se situent a un niveau élevdent ne doit pas, toutefois, trou¥'enquéte du professeur Blals.

«burnout stress syndromest.e de stress global au travail. ver seule sa raison d’'étre dans

professeur Blais définit le bur- Lesrésultats de I'enquéte vontindividu lui-méme mais beau-* Melendez, W.A. et Guzman, R.M.

nout comme un syndrome d’épuidans le méme sens que ceux révéeup, semble-t-il, dans la formefjlisgggs)éfgL”E_“é:R-'I—geHri‘qer‘:‘éf‘ézﬂﬁg'c

sement émotionnel, de dépersoriés par deux études américainesti’'organisation du travail qui pré-ion. Research Reports, 9. Washing-

nalisation et une perte du sentita premiére publiée en 1983 evaut. En effet, la qualité de vie eton, D.C.: Association for the Study

ment d’efficacité professionnelleréalisée par Melendez et Guzmala santé au travail sont intime-of Higher Education.

résultant_ de l'interaction socialeauprés de 2090 répondants de Ivient Iiées_a la qualité méme d%melch, W.H., Lovrich, N.P. et

au travail. universités démontre, par exemForganisation du travail et newyjke, P.K. (1984). Stress in acade-
Son analyse visait, entreple, que 62% des professeures peuvent étre attribuées a la seulee: A national perspectivResearch

autres, l'identification des fac-professeurs vivent un stress aoapacité de l'individu de s’adapin Higher Education, 20, 477-499.

teurs de stress vécus lors de différavail d’intensité modérée a séter a son environnement. Un mi-

rents aspects de I'activité profesrieuse. La seconde publiée elieu de vie est un environnement

sionnelle des professeures et prd-984 et effectuée par Gmelchdynamique ou interagissent indi-
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Entrevue
avec le

Marc R. Blais: Il y a probablement temps; ca représente un travail laboprofessares et professeurs pour qu'ils
p rOfesse ur interactions entre des caractéristiqueseux qui estthéorique, méthodologiqueet elles accomplissent leur tache et
de personnalité et I'organisation du trastratégique, technique, bureaucratiquegussissent?
M R vail universitaire qui générent en soi diet qui exige de nombreuses heures, MarcR. Blais: Je crois qu’elle offre
arC . stress. Par exemple, les professeurs osinon des jours et des mois dans certaiss conditions nécessaires mais je ne
. unbesoind’accomplissement et de réusas. Ensuite, les professeurs doivent atrois pas que ce sont toujours des condi-
B I al S site trés élevés. En outre, ils constituertendre longuement les réponses a leutmns entierement suffisantes. |l serait
en quelque sorte une bonne partie ddemandes. Parfois, on peut attendre jugon d’identifier les conditions spécifi-
«l'élite intellectuelle» et on leur qu’a un an avant d’avoir des nouvellegjues qui générent le stress et les pertes
Voici le compte rendu de I'entrevue demande, au niveau de la recherche dtune demande de subvention et, sowde motivation chez les professeurs et
que nous a accordée Marc R. Blais, de la création, d’étre a la fine pointe devent, I'évaluation qui est faite, au lieu dequi, tot ou tard, les empécheront d’ex-
directeur du Laboratoire de motivation ce qui se fait dans leur domaine au plarenvoyer un feedback positif ouceller; ces conditions sont nombreuses
et de qualité de vie et professeur aunternational. On leur demande deconstructif, est négative ou méprisantedans le milieu universitaire. C'est une
Département de psychologie de I'Uni- performer et d’exceller. Parfois, cesC’est difficile d’encaisser des refusproblématique que I'on retrouve aussi

versité du Québec a Montréal. exigences sont lourdes a porter méme guand I'on sait a quel point il estdansd’autres milieux oul’onexige I'ex-
les professeurs les considérent a jusexigeant et long de faire des demandesllence, comme le milieu de I'élite
Université: Pour quelles raisons titre comme partie intégrante de leurde subventions. sportive.
avez-vous réalisé une étude sur la profession. La quéte de subventions de recher- Parfois, quand onvise laperformance

qualité de vie au travall, sur la santé et Selon les résultats obtenus par I'enehe devient donc source de frustatiora tout prix, on cherche trop rapidement
le bien-étre chez les professeures etquéte, on peut présumer que les condidle déception, d’inéquité et delagratification. C’estfacile de se laisser
professeurs de I'université du Québec tions de travail jouent un réle importantdévalorisation plutdt que de valorisationentrainer dans la course a la performance
a Montréal? concernant I'état de stress que les prdet c’est probablement pour cela que lealors que la structure est trés compétitive
Marc R. Blais: C'est suite a une fesseurs ressentent. Qu'il s'agisse de larofesseurs identifient la quéte deet, sans s’en rendre compte, de se
demande du Syndicat des professeuréacon avec laquelle les standards dsubventions comme une des sourcesbrller». On oublie alors de respecter
et professeurs de I'UQAM qui voulait performance sont communiqués et évaprincipales de stress dans leur travailles processus du développement
savoir, notamment, si le burnout est uués, ou de la composition méme des personnel, du développement orga-
phénoméne isolé qui ne touche que cenombreuses taches des professeurs ou Université: La participationa des nisationnel et du développement
tains professeurs ou si c'est une réalitd’autres aspects des conditions de traéunions qui prennent trop de temps  scientifique.
collective qui rejoint une bonne propor-vail, ces derniéres expliguenta été identifiée comme un facteur im- L'actualisation des objectifs d’'ex-
tion de la communauté professorale. Léabituellement une bonne part du stregsortant de stress, ne considérez-vous cellence devrait étre plus en accord avec
Syndicatressentaitle besoin de se docuessenti par les professeurspas qu’il y a la un probleme lerythme desindividus. Il estimportant
menter et de faire I'état de la questiorEvidemment, cela n’exclut pasd’organisation du travail chez les de permettre aux professeurs de tra-
sur le sujet parce qu'il observe que dentierement les causes de naturprofesseures et professeurs? vailler a leur rythme. Tout comme les
plus en plus de collégues semblenindividuelle, mais les résultats de notre Marc R. Blais: La participation aux athlétes de haut niveau, il y a des pério-
affectés par le stress au travail. enquéte etdes enquétes américaines ngusnbreuses réunions ou comités esturdes de grande performance et des
révelent une trés large proportion delame & deux tranchants. La gestiopériodes de récupération; ces derniéres
Université: Comment évaluez-vous professeurs qui vivent du stress au traparticipative qui permet aux employésdoivent étre respectées autant que les
le stress au travail dans le milieu uni- vail. Cecinous indique que les causes die participer aux prises de décisions egtériodes de production sinon l'usure se
versitaire pour les professeures et ce stress proviennent plutdét de I'enviune bonne chose mais, souvent, I'orgamet de la partie et les problemes se

professeurs en regard de celui vécu ronnement du travail. nisation des réunions fait en sorte que lemanifestent.
dans d’autres milieux de travail ou professeurs ont le sentiment de perdre
d’autres secteurs professionnels? Université: Dans la catégorie ré- leur temps. La gestion participative de- Université: Pour le bénéficealnos

Marc R. Blais:|l est difficile de faire  putation et identité professionnelle, vrait étre organisée de maniére a ne pasctrices et lecteurs, pourriez-vous
des rapprochements avec d’autres segeus identifiez la quéte des subven- étre démotivante. En fait, une gestiorexpliquer ce gu’est le Laboratoire de
teurs professionnels parce que les étiions de recherche comme la plus im- participative bien organisée est un facmotivation et de qualité de vie?
des ne sont pas assez avancées ptrtante source de stress chez lesteurde motivation. Les comitésdevraient Marc R. Blais: Au laboratoire, on
souvent, les outils utilisés pour mesureprofesseures et professeurs. Ne pen-exister en fonction des besoins réelfait des recherches sur la nature de la
le stress sont trop différents d’une étudsez-vous pas que le mode d’obtention auxquels ils doivent répondre. Il fautmotivation humaine, ses antécédants et
a l'autre pour que I'on puisse faire desles subventions fondé sur s'interroger sur leur efficacité et sur leurses conséquences, on étudie la motiva-
comparaisons significatives. Par contrelentrepreneurship du professeur ou organisation. tion dans les grands domaines de la vie
ce que je peux vous dire, selon nogle la professeure est un agent Ilyabeaucoupdaméliorationafairecomme le milieu du travail et le milieu
études et d'autres études américainesresseur? au niveau de l'organisation du travail;desrelations interpersonnelles (relations
sur le stress, c’est que les professeurs Marc R. Blais: Une des choses queles professeurs doivent développer dede couple, familiales, etc.). On s'inté-
d’université font un travail qui présenteles professeurs nous ont dit dans I'erhabilités a gérer leur temps et leursesse également au changement
un degré élevé de risque pour leur santguéte, c’est qu'ils adorent ce qu'ils fonttaches. lls ont aussi besoin de soutiethérapeuthique et a la personnalité glo-
mentale et physique. Leur travail sdls ont beaucoup de motivation intrinsépour accomplir les nombreuses activitébale de la personne en regard de la
retrouve parmi ceux qui sont les plus &ue, beaucoup de passion a faire de feriphériques qui consomment énormémotivation.
risque en ce qui regarde les problémescherche et de I'enseignement, ainsnentde leurtemps. Dailleurs, lemanque Dans le milieu du travail, on étudie,
de stress. que du plaisir & offrir leurs services a lale temps est une des sources les plestre autres, I'interaction entre la moti-

communauté. Par contre, ce quilesfrusmportantes de stress chez lewation etle stress, les facteurs du climat

Université: Souvent quand il y a trentle plus et qui les rendent amotivégrofesseures et professeurs. Souvent, ilsganisationnel, les conditions de travail,
manifestation de stress chez une per- ce sont les nombreuses autres tachfant des journées de 12 heures et , poule style de supervision et de leadership
sonne, on atendance al'expliquer par superficielles ou périphériques qu'ilstant, ils sortent du travail avec le sentiexercé ainsi que les autres facteurs qui
une défaillance psychologique pro- ont a réaliser et qui leur donnent lenent de ne pas avoir accompli tout cpeuvent influencer la motivation. En
pre a la personne. Comment situez- sentimentde toujours manquer de tempgu’ils devaient faire dans la journée. outre, on cherche a savoir dans quelle

vous cette interprétation par rapport La quéte de subventions de recher- mesure la motivation a un impact sur la
a la situation des professeures et pro- che est un bel exemple des autres taches Université: Jugez-vous que I'uni- qualité de vie de la personne. Enfin, on
fesseurs? qui, justement, demandent beaucoup deersité offre les moyens suffisants auxs'intéresse aux facteurs de changements

dans le but d’améliorer la motivation et
la qualité de vieA
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Recension

La science au dessus

de tout soupgon
Enquéte sur les fraudes
scientifiques

par Serge Larivée
avec la collaboration de
Maria Baruffaldi
Editions du Méridien, 1993.

Que sait la communauté scientifit

que a propos de sa propre dévianc
Voila la question a laquelle ont voull
répondre Serge Larivée et Mari
Baruffaldi en publiant une étude ap
profondie sur la fraude scientifique

Les auteurs ont cerné les caractérisfi
gues de I'activité scientifique qui pro}

tégentla science contre la fraude, ain

Les organismes subventionnaires
sous l'oell des chercheurs

Commentaires sur I'entrevue du
professeur Camil Bouchard

L’entrevue accordée & Université par le professeur Camil Bouchard et do#¢ leur enveloppe financiére au fil des
nous avons publié le compte rendu dans notre dernier numéro a suscité un dédas méme si, a cet égard, leurs cotes sont
et des réactions. peut-&tre moins ascendantes que leurs
., Le professeur Bouchard faisait la critique du programme des «Centres trux de refus. Sans tomber dans la
F fecherche» du FCAR et soulevait & cette occasion les problémes des criteretpibade politique, il pourrait étre de bon

guident les organismes subventionnaires dans I'octroi des subventions a@ei de leur part de participer plus
chercheurs universitaires. il traitait aussi de la liberté académique. activement a promotion sociale du
Nous publions ci-dessous les lettres que nous ont adressées deux professééigloppement de la recherche en
_Richard Cloutier de I'Université Laval et Claude Braun de 'UQAM. contribuant a la démonstration de ses

La valorisation de la

]

A

que celles qui servent a garantir |
détection des fraudes. Pourtant, mé
si le milieu scientifique s’est doté d'u

code déontologique, il semble bien qlie

la fraude scientifique, ou ce qui s’

apparente, fasse encore partie des pfa-
tiqgues non avouables de notre monge

scientifique.

Les auteurs font larecension de I'gn-

semble des comportements déviants
I'activité scientifique. Il y est questio

d’erreurs «honorables» et d’erreurs

louches, des différents types de frau
comme la fabrication, le concoctage
le détournement de données, ainsi (
de quelques autres pratiques
infractions aux normes de déontolod
scientifique. Ily estquestion notammg
des publications trop rapides, «salam
incomplétes, de 'absence de publicati
de la pratique de la multisignature,
soumissions multiples et des référen
incomplétes.

Mais pourquoi les scientifiques fra
dent-ils? Les fautifs sont-ils atteints
maladie mentale? Mais non répond
nos deux auteurs. Si les scientifiq
fraudent, c’est en raison de la nat
méme de I'activité scientifique. liside
tifient, entre autres, comme causes
fraudes, le fameux «publish or peris
la «course au prix Nobel», |
commercialisation des découvert
scientifiques et la nature des publi
tions scientifiques.

Les auteurs démontent les méca
mes qui nous permettent de compren
les raisons pour lesquelles il se com
autant de fraudes scientifiques, pr
ques qu'ils dénoncent vertement. Ap
avoir présenté les conséquences néf
que produisentles fraudes surl'ensem
du milieu et de l'activité scientifique
ils vont jusqu’a proposer des sancti
séveres pour controler ce fléau. Il
méme question, pour eux, de la mise
pied d'une cour scientifique, rien
moins!

Pierre Jalbert

e

recherche sociale devrait
faire partie des criteres
d'excellence

transfert des connaissances dans des
- Le professeur Richard Cloutier

contextes nationaux et régionaux doit
avoir sa place au soleil des criteres
d’excellence des organismes subvention-
naires.

D’autre part, je me permets de vous
dire qu’il ne m’apparait pas nécessaire,
dans un journal comme le votre, d’adop-
ter la stratégie «Allo Police!» qui consiste
amaximiser la densité des paroles fortes
C’est avec beaucoup d'intérét quelocument «Un Québec fou de ses enpour attirer I'attention du lecteur sur un
§%i lu votre article intilulé «Les organis- fants» a suscité un véritable mouvemerstjet donné. Votre article rapportant
&hes subventionnaires sous l'oeil ded’appropiation dans les milieuxI'échange avecle Dr Bouchard contient
IYhercheurs, le professeur Camibuébécois concernés par le développene grande quantité de ces «paroles
_eéouchard critique le programme desnent des enfants. Il aurait pu s’appelefortes» dont certaines se rapprochent de
I&Centres de recherche» du FCAR.» L’aA Québec crazy about his children» dtinvective pure et simple. Au moment
T‘ﬁcle ale mérite de soulever un problemeucher plus de lecteurs, mais cela n'edéchanger verbalement avec vous sur
rés important en ce qui a trait dauraitpasaugmenté lavaleur pourautartte sujet, je ne sais pas si le Professeur
hévaluation et au développement de la Dans un contexte oul les connaissarBouchard pouvait anticiper ce que le
Fecherche sociale au Québec. ces universitaires s'auto-colonialisent deroduit écrit donnerait, mais, pour le
€S Comme le professeur Bouchard, j@lus en plus en regard de la littératurenoins, on a I'impression qu'on n'y va

suis d'avis que, dans le contexte de langlophone (que voulez-vous, il est telpas «avec le dos de la main morte» dans
‘rareté des ressources, les organismksnent plus facile de recenser les publie traitement du sujet...
&ubventionnaires doivent viser I'excel<ations anglophones au moyen des Je vous remercie de contribuer a un
Nence et maintenir des critéres rigoureusanques informatisées de référencesjébat dont nous avons besoin concer-
E8e qualité dans I'attribution des subvennous devons tenter de trouver desantl'évaluation de larecherche et vous
'ons. Comme le professeur Bouchardschémes d’évaluation plus sensibles a farie d’agréer I'expression de mes
“je suis aussi d'avis que, souventyaleur du transfert des connaissancescardiales salutations,

$%valuation par les pairs est tropune échelle plus réduite.
dépendante de la comptabilité des publi- 1l ne s’agit pas de dire que les
cations dans des revues de langymublications dans des revues
anglaise, sans une juste considération digternationales n’est pas un bon critére
@a valeur du transfert plus local des corde performance, mais plutét que ce n’est
_naissances. Cette situation a pour effglas le seul critére d’excellence. On doit
IRte dévaloriser de belles réussites dansg@uvoir concevoir des grilles
Womaine social, domaine dont la cible’évaluation moins rigides, moins
%ritable correspond aux pratiques ddogmatiques et plus perméables aux
F'dispensation de services a la populatioenjeux sociaux de la recherche. Avec
8t aux mesures de prévention dedes enveloppes budgétaires qui foulent N.D.L.R. Cher professeur Cloutier,

blémes socio-sanitaires pour |let des demandes de subvention de plusus avez raison de souligner qu’Uni-

ieux-étre de la population. en plus nombreuses, il peut étre tentanersité ne doit pas tomber dans le

Ironie du sort, le Dr Bouchard apour les organismes subventionnairesensationnalisme pour attirer ses lec-
Meistement réalisé une performance exde clamer haut et fort leur poursuite déeurs. Mais rassurez-vous, les propos du
Leptionnelle dans le domaine de la rdexcellence pour mieux justifier leurs professeur Bouchard n’ont subi aucune
herche sociale: celui de monter un daaux croissants de refus (ou de demanddéformation de type «Allo-police» lors
€cument d’orientation du soutien social &cceptées mais non financées). Il mae leur publication puisque leur auteur
I'enfance qui se fonde sur une rechercheemble cependant que la performandatinvité a en approuver le contenu, tant
de pointe, tout en étant sensible a ldes organismes subventionnairepour I'esprit que pour la lettre, avant la
réalité des intervenants sur le terrain. Lpourrait aussi s'évaluer par I'évolutionpublication de I'entrevuel

ns

Richard Cloutier, Ph.D.
professeur titulaire
Centre de recherche sur les
services communautaires
et Ecole de psychologie
Université Laval
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Commentaires sur l'entrevue du professeur Camil Bouch:e
«La liberté académique, mol j'y crois et |'y tiens»

- Le professeur Claude M. J. Braun

Jai lu attentivement votre compte au fait de la cueillette complexe de de la langue dans laquelle ils sont pu-fermement, ceux parmi nous qui
rendu d’entrevue avec mon collégue grandes quantités de données dispenblieés. Un bon périodique est un bon sommes spécialisés en sciences natu-
Camil Bouchard intituléLes organis- dieuses a extraire et a traiter. Camil périodique. Point final. Celui-ci con- relles, au désir des politiciens de nous
mes subventionnaires sous I'oeil desBouchard suggére que cette situationtiendra les meilleurs articles, sa procé-utiliser pour stimuler I'économie
chercheurs. Le professeur Camil peut s’appliquer a la recherche dure d'arbitrage sera rigoureuse, sacomme «apprentis capitalistes» par le
Bouchard critigue le programme des «qualitative» («cartographie de con- distribution grande, sa cote d’impact truchement de programmes de
Centres de recherche du FCAR (Uni- cepts, analyses de type en grappe»)élevée, et le nombre de ses lecteurscpartenariat avec l'industrie» qui en-
versité, Vol.3, no 3, février, 1994). Désolé. Je ne marche pas. Lacartograsera grand. Il est vrai que beaucoupvahissent et étouffent nos conseils, dont

Mon but ici est de faire valoir, dans phie de concepts et les analyses de typeloit &tre fait pour le francais en scien- maintenant méme le CRSNG. Ceci
ce méme forum, un contre-avis. J'ai en grappe, utilisées correctement sontces, surtout au Québec. De prioriser lanous améne évidemment a la question
siégé pendant un an au Conseil d’Ad- des procédures analytiques formellespublication d'articles scientifiques de de la liberté académique. Qui donc est
ministration du LAREHS, Laboratoire qui peuvent aussi bien étre expriméespointe en francais au détriment descoupable d'«arrogance» et de «mé-
institutionnel de 'UQAM dirigé par enchiffres qu’enlettres, mots, ou autrescriteres mentionnés plus haut seraitpris» a I'égard des professeurs-
Camil Bouchard, laboratoire qui s’est symboles. A l'envers, toute procédure toutefois la pire des stratégiesiisé-  chercheurs? Est-ce le FCAR? Ou
fait malheureusement refuser le statutstatistique quantitative formelle curité et laservilité peuvent aussi n'est-ce pas tous ceux qui trouvent
de «Centre de recherche FCAR», ceeffectuée surdes données subordinales’exprimer dans des militantismes cul- «choquant» le concept de liberté
qui semble avoir stimulé les réflexions (du chi-deux jusqu'a l'analyse turels mal avisés au détriment du académique, quitrouventque lasociété
de Camil Bouchard que vous rappor- factorielle confirmatoire-LISREL) développement scientifique d'une na- n'a pas de «liberté» de (me) payer»,
tez. 1l connait donc mon point de vue peutaussi étre exprimée en mots, symd4ion... En matiere de sciences, le fran-pour reprendre I'expression de Camil
gue jai exprimé a ce CA et que je boles, etc. Tout le monde sait ce cais est effectivement trés menacé.Bouchard.
réitére ici. guentend le FCAR. Ilveutdu sérieux. Comment le défendre? A mon avis,  Moi, j'y crois et j'y tiens, & ma

Le professeur Bouchard accuse le Donnons-le lui, et cessons de revenirnous, les professeurs d'université, liberté académique, et me battrai pour
FCAR d'un «biais systématique con- constamment a la «fausse» oppositionavons le devoir, avant tout, de publier elle pendant longtemps. Je crois au
tre larecherche qualitative». Moi, j'en entre recherche qualitative et recher-des livres scientifiques rédigés enfran-bien-fondé des enveloppes sub-
suis fort aise de cette attitude du FCAR che quantitative. ¢ais pour les cours que nous dispen-ventionnaires réservees a la recherche
et voici les raisons. D'abord, je recon- ~ Mon collégue se plaint que les cri- sons. Camil Bouchard a déja contribuélibre et individuelle (non thématique),
nais sans hésiter gu'il se fait d’excel- teres du FCAR reposent surles «publi-a ce niveau, ce qui est tout a sonje crois que les organismes sub-
lentes recherches qualitatives scienti-cations... dans des revues scientifiquesshonneur. Ensuite, nous devons vivifier ventionnaires d’Etat devraient étre
fiques depuis le 19e sciécle. Pensongeconnues ou de haut calibre et surtoutnos associations scientifiques franco-contrélés de bord en bord par les
aux travaux de logique linguistigue de langue anglaise, dans des revues ghones ety participer activement. Mais chercheurs eux-mémes, et je crois a
d'un Carnap. Je dirais méme que caractere international... & un niveaua mon avis, la priorisation de la publi- I'évaluation du mérite par les comités
certains types de recherche qualitativeextrémement pointu...» Moi je m’en cation d'articles scientifiques en fran- de pairs. Jirai encore plus loin. Parce
doivent étre subventionnés (théorie deréjouis. cais serait suicidaire pour les cher-que je n’accepte pas que les
I'esthétique, linguistique théorique, Il s’apitoie sur la «tradition des cheurs francophones, car I'impact de gouvernements se servent de nous (les
philosophie, etc). Ces chercheurs, ontsciences sociales au Québec... (qui) ..leurs travaux ne cesserait de baisserprofesseurs d’université) pour imposer
des dépenses en photocopie,ne remonte pas a tant d'années» et ilméme a tres long terme. leur vision bétement «gestionnaire»
déplacements, ordinateurs, et assistantinsinue que le FCAR devratlacher Le professeur Bouchard décrit le du monde, pour régler leurs probléemes
de recherche. Ces chercheurs, dans laes critéres dans ce sectélexpres- «choix» de son laboratoire, le politiques, avancer les carrieres des
mesure ou ils travaillent bien, méritent sion en italique est de moi). Je ne suisLAREHS, comme étant celui de «ser- ministres, etc, en |égitimant le tout
des subventionsindividuelles pas d’accord. Laissons gouverne- vir d’abord les communautés avec le prestige queotre édifice
proportionnelles a leurs besoins ment le mandat de financedirecte- régionales et la société québécoise...>scientifique leur confére, je suis prét a
financiers. J'oserais méme dire qu'en ment la recherche sociale trop «jeune»La-dessus, nous ne nous entendons pas’offrir pour organiser un boycott de
sciences sociales en particulier, la plu-pour le FCAR. du tout. Tout scientifique doit avant tous les programmebématiques des
part des plus piétres recherches scien- Le FCAR serait «servile» et tout servir ’lhumanité, la science étant organismes subventionnaires d’Etat,
tifiques sont résolument «insécure» sur la question de la valeurpar définition «universelle». C'est a et ceci al'échelle du Canada en entier.
quantitativistes. Plus les analyses sontde la publication en langue frangaise. nos gouvernements que revient la res-A mon avis, nos protestations ont été
grandes, plus les recherches ont tenEt Bouchard ajoute qu'il y aurait «en ponsabilité de servir les communautésjusqu’a maintenant beaucoup trop
dance a étre mauvaises! Toutefois,Amérique et en Europe des revues derégionales y inclus en matiére de re- timides.
c’est lorsqu’on parle deentres de re- langue frangaise qui sont excellentes etcherche. Je dirais bien plus. Que ces Je vous invite, cher monsieur, a
cherche et plus spécifiguement de sub-dont le niveau de pénétration chez lesgouvernements nous laissent donc larelire la déclaration de princip&ii-
ventions d’infrastructure, que je chercheursestgrand, ouatoutle moingaix sur ce point, nous les chercheursversité, Vol. 2, no.2-3) de la FQPPU
commence a ressentir de sérieuses réaussi grand que les revues soi-disantscientifiques universitaires, et cessentsur les questions de I'avancement des
serves. Vat'on financer pour un demi- de trés haut calibre et de niveau inter-de nous utiliser a titre de connaissances par les professeurs
million de dollars urcentre de recher- national». Bien sdr, certains périodi- «recherchistes» voir méme de «fonc-d’université et sur la question de la
che enthéorie de la poésie, aussiexcelques de langue francaise sonttionnaires», par le truchement de liberté académique. Vousy trouverez,
lentes en soient les productions? Ce«meilleurs» que certains périodiques «leurs» conseils, de «leurs» dans I'esprit, I'ensemble de mes pro-
serait pour payer quoi? Au fait, la delangue anglaise. C'estune anecdote¢hématiques. J'en profite pour m’éloi- pos. J'espére vous avoir donné, ainsi
notion de subvention d’infrastructure intéressante. Mais atterrissons sur lagner un petit moment des questionsqu’a «nos» lecteurs, I'«heure juste».
pour un centre de recherche suppose |l@lanéte terre! La publication de pointe touchant le LAREHS, pour dire que Veuillez agréer, cher collégue, I'ex-
nécessité (ou I'utilité) justement d’'une en sciences se fait surtout en anglaisnous devons résister au désir insatiablepression de mes sentiments distingués.
infrastructure de recherche (co-publi- C’est une grande force de la commu-de nos dirigeants de convertir de plus

cation intégrée, gestionnaire, salarié anauté scientifique que de parlerlamémeen plus de chercheurs spécialisés en Claude M.J. Braun, Ph.D.
temps plein, gros équipements, diver-langue a caiveau. Mes critéres per- sciences humaines en «chercheurs de Professeur titulaire
sité des professionnels et technicienssonnels de valorisation des périodi- service» voire en «concierges» de I'ap- Psychologie, UQAM

requis, etc.), dont la justification tient ques scientifiques ne partent pas a prioripareil médical. Résistons encore plus
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TRIBUNE LIBRE
Les déepenses d’armement conservent la priorité sur celles de I'education

par Pierre Jasmin
professeur au département de musique de TUQAM

«Le choix est clair: ou nous laissons lal.’auteur de cet article a succédé er

violence, aujourd’hui multipliée par des 1990 a Antonine Maillet et 4 Jean-
moyens techniques mis a son service, conti-

nuer a se répandre dans nos pensées et ddr@Uis Roux comme président deg

nos actes, et ’humanité ne survivra pas plugrtistes pour la Paix . Cet orga-
de quelques dizaines d’années; ou nous sau- .
quelq  OR OUS S9hisme, fondé en 1983 et comptan
rons instaurer des rapports entre individus -
et entre nations basés sur un modeéle enfiplus de cing cents membres, a orga
raisonnable, et la survie peut étre obtenue.msé plusieurs spectacles et mani
Albert Jacquard(1) . . N

festations pour la paix, participé a

Comme professeurs, nous faisongliverses consultations gouvernes

face ades coupures auxquelles nous pouvoisentales ainsi qu'a de nombreux
essentiellement réagir de deux maniére?. it lai
L'une serait corporatiste: nous gérerions ce®"UMS €t coalitions populaires et
coupures en protégeant nos acquis, quitte@@organisé au Québec I'Enquéte

pénaliser chargés de cours et étudiantﬁopmaire sur la paix et la sécurité

de comprendre les objectifs principaux de la
société contemporaine, entre autres I'égalité
sociale, la paix, le développement égal de
toutes les nations et la protection de
I'environnement; et elle doit contribuer a la
réalisation de ces objectifs{L0).

Thématique privilégiée par les Artistes
pour la Paix, & reconversion des usines
militaires, véritable défi (11), constitue une
autre stratégie afin de réduire la pression des
industries d’armement sur les partis politi-
gues et leurs caisses électorales et méme sur
les traités internationaux (on sait que
I'ALENA leur a reconnu un droit exception-
nel aux subventions, refusé aux autres indus-
tries). Leur diversification les détournerait
au moains en partie de leur mission principale

quitte a forcer nos ainés a la préretraite ou de nuisance internationale.
restreindre I'accés des plus jeunes au profeé—tggl)' En conclusion, ne faudrait-il pas exami-
sorat. L'autre favoriserait la solidarité face ner les compressions budgétaires universi-
aux coupures gouvernementales. Le Foru@anada sont exagérées n’est pas faire preuveent privément, puisque personne n'ose ldgires, 'augmentation scandaleuse des frais
de la solidarité sociale, animé le 12 marede partialité pacifiste mais de simple bonnterviewer, le taux abominable de mortalitétudiants et les discussions a longueurs de
dernier par France David de la Fédératiosens. Qu'on permette au musicien que je suiisfantile dans ce pays ravagé ot I'eau potgeurnaux ou de débats telévisés sur la soi-
des Femmes du Québec et par Jacquds distinguer, dans les chiffres déja mentiorble est devenue un luxe (5). disant excessive générosité de nos program-
Proulx de la Solidarité rurale, a réuni lesés, les dépenses annuelles de 32 millions $ Les Artistes pour la Paix ont multiplié aumes sociaux a la lueur d'une affirmation
représentants des grands syndicats et desur nos fanfares militaires (équivalant a&ours des années les appels a leontenuedansunrapportdes Nations-Unies:
regroupements de chdmeurs et d'assist@ses du tiers du budget complet du Consedémilitarisation. Sans renoncer a notre tra-«<nous savons...que c'est souvent le manque
sociaux autour d'une méme déclaration fades Arts du Canada), et ceci exclut les huitail de sensibilisation populaire aux probléde volonté politique, et non le manque de
vorisant le développement durable. Mais oavions Challenger et le Boeing 707 mis & leunes des réfugiés de guerre, comme en fait fegssources, qui cause ultimement les man-
trouver I'argent, alors? Laissant & des collédisposition et a celle des autres officiers. Laotre récent spectacle-encan bénéfice au prgaements humains (...)3% du budget mili-
gues le soin de dénoncer les abris fiscaux, legtournement d'un de ces avions par le mfit du projet Zora et de I'entraide Bosnie-taire annuel des pays industrialisés suffirait
Artistes pour la Paix explorent depuis desistre Marcel Massé a récemment provoquilerzégovine, nous avons aussi porté naséliminer la sous-alimentation chronique et
anneées le scandale du gaspillage militaireI'indignation vertueuse et singulierementefforts sur la scéne politique, vers la Fédérax fournir I'instruction primaire, les soins de

Les discussions autour du budget fédéralélective de nos éditorialistes courroucés dén canadienne de la municipalité, le Parsanté de base, la planification familiale et
réussissent toujours a camoufler une réalitéir I'argent de nos impdts ainsi dilapidé: illibéral, le Bloc Québécois et le NPD, a qul’eau potable ala population mondialé¢2).
choquante: plus de 40% du budget d’opéraest vrai que son crime était aggravé du faitous communiquames entre autres les résul-
tion du gouvernement federal (le service dgu'il n'allait prononcer qu'une conférencetats d’'un sondage Gallup commandé paXotes
la dette et les paiements de transfert exclugniversitaire! I'Alliance Canadienne pour la Paix: 70% deg1)Voici le temps du monde fifilbert Jacquard,
donc) vont au militaire. La saison des dis- Aux dépenses du ministére de la DéQuébécois souhaitent des coupures d'da Seuil, 1991.
cours du budget raméne périodiquement Idense, il faut ajouter celles de I'agence denoins 25% du budget militaire. Méme si la2)Le mythe de la défense canadierermand
manchettes dramatiques du gen@OU-  sécurité et de renseignements (163 millionsonférence de presse de février 1992 ou geaudet, éditions Ecosociété, 1993.
PURES DRACONIENNES A LA DE-$), de sections du ministere des Affaireslévoilai ces chiffres fut censurée, sauf ex@)Manufacturing consent: Noam Chomsky and
FENSB, claironnées avant, puisque généraextérieures au service du NORAD et deeption (6), la lutte contre les hélicoptéreshe media, Mark Achbar, Black Rose Books,
lement démenties par les chiffres réeld,OTAN (facture imprécise) et de projets EH-101 fut plus facile par la suite. 1994.
apres. Depuis qu'au Premier Ministred’acquisitionsimmobiliéres duministeredes  Mais les milliards gaspillés au cours deg¢4)A I'heure des grands changements dans le
Trudeau avaient succédé Turner etMulroneydpprovisionnements et Services pour lannées gonflent notre déficit, la plupart desonde: pour une nouvelle conception de la sécu-
le budget de la Défense avait, aux dépens desmpte de la Défense, s'élevant a plus de @&uipements commandés ayant subi des eié, avril 1992.
autres postes budgétaires, augmenté de 40#liards $ échelonnés sur quinze ans. Parngalades de prix de I'ordre de 300% au mob)Peacekeepers at war, film de I'artiste pour la
en dollars constants et ce, au moment dés autres ministeres impliqués, il faut signament de leur livraison: par exemple, legaix Martin Duckworth, ONF, 1993, refusé ré-
I'URSS, criblée de dettes militaires, s'effon-ler le maitre d’'oeuvre dirogramme d’aide  avions F-18 et les frégates respectivementc@mment par Radio-Canada.
drait. Pourtant, la moitié des 11,5 milliards $ la productivité de I'industrie de la dé- plus de six et de quinze milliards $. (6)L’Aut’ Journal, no 101, mars 1992.
versés annuellement a la Défense vise encdiense qui subventionne a prés de 300 mil-  L’argentinvesti dan®lsecteurde l'édu- (7)U.S. Bureau of Labour Statistick984.
a contrer la menace communiste (2), alofons $ annuels I'industrie de I'armement.cation plutét que dans les contrats militaireg8)La déclaration de Vancouvehctes du collo-
que moins de 3% vontaux Casques Bleus. L@r, cette derniére exporte 80% de sa produaurait créé au-dela du double d’emplois (7)que de TUNESCO,1989.
budget du ministre Paul Martin marque undion, dirigée de plus en plus vers des pays dsi, par éthique, nous nous refusons d'engagé)Notre avenir & touda Commission mondiale
amélioration tout en méritant les critiques dTiers-Monde qui bafouent les droits dedes lobbyistes, il nous faudrait effectuer ursur 'environnement et le développement, édi-
chef de I'opposition qui trouve les coupureg’homme. travail d’éducation en profondeur chez nosons du Fleuve, 1989.
alaDéfense insuffisantes. Elles sontenoutre  Souvenons-nous du canon Bull, déveétudiants, futurs ministres, et éviter de deven{d0) Université Fédération québécoise des
mal ciblées, affectantla formation plutdt qudoppé gracieusement par des essais réalisésque I'écologiste et professeur a 'UQAMprofesseures et professeurs d'université, vol. 3,
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