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Chronologie rChronologie réécentecente
11990990
RRéévision de la loi de lvision de la loi de l’’UQ, afin dUQ, afin d’’augmenter le nombre de augmenter le nombre de 
reprrepréésentants sociosentants socio--ééconomiques au conseil conomiques au conseil 
dd’’administration des constituantes (3 administration des constituantes (3 àà 5). Le nombre de 5). Le nombre de 
professeurs est rprofesseurs est rééduit de 5 duit de 5 àà 3;3;

19951995
Adoption de la loi 95 obligeant les universitAdoption de la loi 95 obligeant les universitéés s àà prpréésenter senter 
annuellement annuellement àà la commission parlementaire de lla commission parlementaire de l’é’éducation ducation 
du Qudu Quéébec le bilan de leurs activitbec le bilan de leurs activitéés et des cibles s et des cibles àà
atteindre concernant les critatteindre concernant les critèères de performance;  res de performance;  

20002000
Le MELS signe des contrats de performance avec chacune Le MELS signe des contrats de performance avec chacune 
des universitdes universitéés qus quéébbéécoises y compris les constituantes du coises y compris les constituantes du 
rrééseauseau



20052005
DDééconfiture de la gestion financiconfiture de la gestion financièère de lre de l’’UQAMUQAM

20062006
Adoption de la loi 53 sur la gouvernance des sociAdoption de la loi 53 sur la gouvernance des sociééttéés ds d’É’État du Qutat du Quéébecbec

2006 D2006 Déécembrecembre
Formation par lFormation par l’’Institut sur la gouvernance des organismes privInstitut sur la gouvernance des organismes privéés et s et 
publics (IGOPP) dpublics (IGOPP) d’’un groupe de travail sur la gouvernance des un groupe de travail sur la gouvernance des 
universituniversitééss

2007 Septembre2007 Septembre
Publication du rapport du Publication du rapport du Groupe de travail sur la gouvernance des Groupe de travail sur la gouvernance des 
universituniversitéés du Qus du Quéébecbec par lpar l’’Institut sur la Gouvernance Institut sur la Gouvernance 
dd’’organisations privorganisations privéées et publiqueses et publiques

2007 D2007 Déécembre cembre 
Consultation des prConsultation des préésidents de conseil dsidents de conseil d’’administration et des recteurs administration et des recteurs 
des universitdes universitéés sur le rapport du Groupe de travails sur le rapport du Groupe de travail



2008 F2008 Féévriervrier
Le PrLe Préésident du CA de lsident du CA de l’’UQTR rUQTR rééponds ponds àà la ministre du MELSla ministre du MELS ::

«« Au fonds, que les membres du conseil soient internes ou Au fonds, que les membres du conseil soient internes ou 
externes importe peu; ce qui compte, cexternes importe peu; ce qui compte, c’’est que ceux et celles qui est que ceux et celles qui 

y siy sièègent aient pleinement conscience dgent aient pleinement conscience d’’être les fiduciaires de être les fiduciaires de 
ll’’institution avant dinstitution avant d’’être les porteêtre les porte--parole des groupes qui les ont parole des groupes qui les ont 

éélus.lus. »»

20082008 AvrilAvril
La ministre Courchesne annonce aux prLa ministre Courchesne annonce aux préésidents du conseil qusidents du conseil qu’’elle elle 
donnera suite aux recommandations de ldonnera suite aux recommandations de l’’IGOPP concernantIGOPP concernant ::

–– Des responsabilitDes responsabilitéés prs préécises pour les conseilscises pour les conseils
–– Un conseil diversifiUn conseil diversifiéé et composet composéé majoritairement de membres majoritairement de membres 

indindéépendantspendants
–– La formation dLa formation d’’un minimum de trois comitun minimum de trois comitééss
–– La reddition de compteLa reddition de compte

2008 Automne2008 Automne
DDéépôt dpôt d’’un projet de loi et commission parlementaire sur la un projet de loi et commission parlementaire sur la 
gouvernance des universitgouvernance des universitééss



Groupe de travail sur la Groupe de travail sur la 
gouvernance des universitgouvernance des universitéés s 

du Qudu Quéébecbec



Composition du Groupe de travailComposition du Groupe de travail

–– JeanJean--Marie Toulouse, professeur HECMarie Toulouse, professeur HEC
–– Yvan Allaire, prYvan Allaire, préésident de lsident de l’’IGOPPIGOPP
–– Michel Belley, recteur de lMichel Belley, recteur de l’’UQACUQAC
–– AndrAndréé CaillCailléé, Chancelier de l, Chancelier de l’’UdMUdM
–– Alban DAlban D’’Amour, P.D.G. des caisses Desjardins, Amour, P.D.G. des caisses Desjardins, 

prpréésident du CA de lsident du CA de l’’USUS
–– Richard Drouin, prRichard Drouin, préésident du CA de lsident du CA de l’’ULUL
–– Claude Claude LajeunesseLajeunesse, recteur de l, recteur de l’’UniversitUniversitéé ConcordiaConcordia
–– Bernard Bernard LamarreLamarre, pr, préésident du CA de lsident du CA de l’É’École cole 

polytechnique de Montrpolytechnique de Montrééalal
–– Monique Lefebvre, psychologueMonique Lefebvre, psychologue
–– Heather Heather MunroeMunroe--Blum, rectrice de lBlum, rectrice de l’’UniversitUniversitéé McGillMcGill



Principales recommandations du rapportPrincipales recommandations du rapport

1. Un conseil d1. Un conseil d’’administration diversifiadministration diversifiéé, , 
reprrepréésentatif et compossentatif et composéé majoritairementmajoritairement (60 (60 àà
6666 %) de membres %) de membres «« indindéépendantspendants »» (externes);(externes);

2. Choix du recteur par un comit2. Choix du recteur par un comitéé de candidature de candidature 
du CA; du CA; 

3. Formation de comit3. Formation de comitéés sur la vs sur la véérification, la rification, la 
gouvernance et lgouvernance et l’é’éthique et les ressources thique et les ressources 
humaines composhumaines composéés exclusivement de s exclusivement de 
membres externes; membres externes; 



Principales recommandations du rapportPrincipales recommandations du rapport

4.4. Abolition des comitAbolition des comitéés exs exéécutifs;cutifs;

5.5. Exclusion des observateurs des Exclusion des observateurs des 
rrééunions du conseil dunions du conseil d’’administration;administration;

6.6. Obligation dObligation d’’une reddition de comptes une reddition de comptes 
complcomplèète, transparente et te, transparente et 
comprcomprééhensible. hensible. 



Rapport de lRapport de l’’IGOPPIGOPP

«« Les principes proposLes principes proposéés par le groupe de s par le groupe de 
travail constituent un systtravail constituent un systèème de me de 

gouvernance dont lgouvernance dont l’’efficacitefficacitéé vient de son vient de son 
application intapplication intéégrale. Le groupe de travail grale. Le groupe de travail 
met en garde contre la tentation dmet en garde contre la tentation d’’adopter adopter 
certains principes plus faciles dcertains principes plus faciles d’’application application 

et de laisser tomber ceux qui sont plus et de laisser tomber ceux qui sont plus 
exigeants.exigeants. »» p.19p.19



Situation dans le Situation dans le 
rrééseau de seau de 

ll’’UQUQ



Loi de lLoi de l’’UQUQ
Conseil d'administrationConseil d'administration

32.32. Les droits et pouvoirs d'une universitLes droits et pouvoirs d'une universitéé constituante sont exercconstituante sont exercéés s 
par un conseil d'administration compospar un conseil d'administration composéé des personnes suivantes, des personnes suivantes, 
qui en font partie au fur et qui en font partie au fur et àà mesure de leur nominationmesure de leur nomination ::

a)a) le recteur;le recteur;

b)b) deux personnes exerdeux personnes exerççant une fonction de direction ant une fonction de direction àà l'universitl'universitéé
constituante, dont au moins une personne exerconstituante, dont au moins une personne exerççant une fonction de ant une fonction de 
direction d'enseignement ou de direction de recherche, nommdirection d'enseignement ou de direction de recherche, nomméées es 
par le gouvernement pour cinq ans et dpar le gouvernement pour cinq ans et déésignsignéées par le conseil es par le conseil 
d'administration, sur la recommandation du recteur;d'administration, sur la recommandation du recteur;

c)c) six personnes nommsix personnes nomméées par le gouvernement sur la es par le gouvernement sur la 
recommandation du ministre, dont trois professeurs de l'universirecommandation du ministre, dont trois professeurs de l'universittéé
constituante nommconstituante nomméés pour trois ans et ds pour trois ans et déésignsignéés par le corps s par le corps 
professoral de cette universitprofessoral de cette universitéé, deux , deux éétudiants de l'universittudiants de l'universitéé
constituante nommconstituante nomméés pour deux ans et ds pour deux ans et déésignsignéés par les s par les éétudiants tudiants 
de cette universitde cette universitéé et un charget un chargéé de cours de cette universitde cours de cette universitéé
constituante nommconstituante nomméé pour trois ans et dpour trois ans et déésignsignéé par les chargpar les chargéés de s de 
cours de cette universitcours de cette universitéé;;



Loi de lLoi de l’’UQUQ

d)d) une personne nommune personne nomméée pour trois ans par le gouvernement sur la e pour trois ans par le gouvernement sur la 
recommandation du ministre, et choisie parmi les personnes recommandation du ministre, et choisie parmi les personnes 
proposproposéées conjointement par les colles conjointement par les collèèges d'enseignement gges d'enseignement géénnééral ral 
et professionnel de la ret professionnel de la réégion principalement desservie par gion principalement desservie par 
l'universitl'universitéé constituante;constituante;

e)e) cinq personnes nommcinq personnes nomméées pour trois ans par le gouvernement sur es pour trois ans par le gouvernement sur 
la recommandation du ministre, aprla recommandation du ministre, aprèès consultation des groupes les s consultation des groupes les 
plus reprplus repréésentatifs des milieux sociaux, culturels, des affaires et du sentatifs des milieux sociaux, culturels, des affaires et du 
travail;travail;

f)f) un diplômun diplôméé de l'universitde l'universitéé constituante nommconstituante nomméé pour trois ans par pour trois ans par 
le gouvernement sur la recommandation du ministre, aprle gouvernement sur la recommandation du ministre, aprèès s 
consultation des associations de diplômconsultation des associations de diplôméés de cette universits de cette universitéé
constituante ou, s'il n'existe pas de telles associations, aprconstituante ou, s'il n'existe pas de telles associations, aprèès s 
consultation de l'universitconsultation de l'universitéé constituante concernconstituante concernéée.e.



Composition du CA de lComposition du CA de l’’UQTRUQTR

19751975--19891989
16 membres16 membres ::

–– 5 professeurs dont 2 directeurs d5 professeurs dont 2 directeurs d’’unitunitéé de de 
rechercherecherche

–– 5 cadres (recteur et vice5 cadres (recteur et vice--recteurs)recteurs)
–– 3 repr3 repréésentants sociosentants socio--ééconomiquesconomiques
–– 2 2 éétudiantstudiants
–– 1 repr1 repréésentant des collsentant des collèègesges



Composition du CA de lComposition du CA de l’’UQTR et des autres constituantesUQTR et des autres constituantes

19901990--20082008
16 membres16 membres ::

–– 3 cadres (recteur et vice3 cadres (recteur et vice--recteurs)recteurs)
–– 5 repr5 repréésentants sociosentants socio--ééconomiquesconomiques
–– 3 professeurs3 professeurs
–– 2 2 éétudiantstudiants
–– 1 repr1 repréésentant des chargsentant des chargéés de courss de cours
–– 1 repr1 repréésentant des collsentant des collèègesges
–– 1 repr1 repréésentant des diplômsentant des diplômééss



Composition du CA de lComposition du CA de l’’UQTRUQTR

PrPréévuevue : 2/3 de membres externes: 2/3 de membres externes
16 membres16 membres ::

–– 10 repr10 repréésentants sociosentants socio--ééconomiquesconomiques
–– 1 cadre (recteur)1 cadre (recteur)
–– 2 professeurs2 professeurs
–– 1 1 éétudiant tudiant 
–– 1 charg1 chargéé de coursde cours
–– 1 repr1 repréésentant des collsentant des collèègesges



Position commune des professeurs Position commune des professeurs 
dd’’universituniversitéé du Qudu Quéébec bec 

et de la et de la 
Table des partenaires universitaires Table des partenaires universitaires 



Pour une bonne gouvernance universitairePour une bonne gouvernance universitaire

Nous appuyant sur la dNous appuyant sur la dééclaration de la Table des claration de la Table des 
Partenaires Universitaires (fPartenaires Universitaires (féévrier 2008), NOUS, LES vrier 2008), NOUS, LES 
PROFESSEURES ET PROFESSEURS DPROFESSEURES ET PROFESSEURS D’’UNIVERSITUNIVERSITÉÉ
DU QUDU QUÉÉBEC, rappelons que les mBEC, rappelons que les mééthodes de gestion thodes de gestion 
des universitdes universitéés doivent être conformes au caracts doivent être conformes au caractèère re 
spspéécifique de lcifique de l’’institution universitaire comme service institution universitaire comme service 
public. public. 

Nous proclamonsNous proclamons
ll’’autonomie de chaque universitautonomie de chaque universitéé, une autonomie qui , une autonomie qui 
repose sur une gouvernance transparente exercrepose sur une gouvernance transparente exercéée par e par 
toutes les composantes de la communauttoutes les composantes de la communautéé universitaire et universitaire et 
qui squi s’’articule dans le respect de ses valeurs articule dans le respect de ses valeurs 
fondamentalesfondamentales : coll: colléégialitgialitéé, libert, libertéé dd’’enseignement, libertenseignement, libertéé
de recherche, indde recherche, indéépendance de lpendance de l’’esprit, accessibilitesprit, accessibilitéé aux aux 
éétudes, qualittudes, qualitéé des services universitaires;des services universitaires;



Nous exigeonsNous exigeons pour les universitpour les universitéés:s:
–– des conseils ddes conseils d’’administration diversifiadministration diversifiéés et reprs et repréésentatifs de la sentatifs de la 

communautcommunautéé universitaire et du milieu social, ouverts universitaire et du milieu social, ouverts àà la la 
prpréésence dsence d’’observateurs;observateurs;

–– des administrateurs correctement informdes administrateurs correctement informéés des particularits des particularitéés de s de 
ll’’institution universitaire institution universitaire —— qui nqui n’’est ni une entreprise privest ni une entreprise privéée ni e ni 
une entreprise publique une entreprise publique —— afin de leur permettre de afin de leur permettre de 
comprendre et de remplir leur rôle au sein des conseils comprendre et de remplir leur rôle au sein des conseils 
dd’’administration;administration;

–– des processus ouverts et consultatifsdes processus ouverts et consultatifs pour les nominations aux pour les nominations aux 
conseils dconseils d’’administration, pour le choix des recteurs et des administration, pour le choix des recteurs et des 
principaux, afin de promouvoir la transparence;principaux, afin de promouvoir la transparence;

TOUS LES PROFESSEURES ET PROFESSEURS TOUS LES PROFESSEURES ET PROFESSEURS 
DD’’UNIVERSITUNIVERSITÉÉ DU QUDU QUÉÉBEC veulent une gouvernance BEC veulent une gouvernance 
qui respecte la mission et les valeurs universitaires, qui respecte la mission et les valeurs universitaires, 
ainsi que la diversitainsi que la diversitéé des des éétablissements du rtablissements du rééseau seau 
ququéébbéécois. Ccois. C’’est pourquoi nous rest pourquoi nous rééititéérons que la prise rons que la prise 
de dde déécisions dans les universitcisions dans les universitéés doit donner la s doit donner la 
primautprimautéé aux finalitaux finalitéés acads acadéémiques.miques.



«« En fait, disonsEn fait, disons--le dle d’’emblembléée, le concept e, le concept 
de de «« gouvernancegouvernance »» fait partie de ce qui a fait partie de ce qui a 
toutes les apparences dtoutes les apparences d’’une construction une construction 
ididééologique forte et dologique forte et d’’un vun vééritable projet de ritable projet de 
nouvelle prise en charge des institutions et nouvelle prise en charge des institutions et 
des services qui ont des services qui ont ééchappchappéé jusqujusqu’’ici ici àà la la 
gestion globalisgestion globaliséée des affaires et des e des affaires et des 
organisations.organisations.»»

Pierre Pierre LucierLucier : Gouvernance et direction : Gouvernance et direction 
de lde l’’universituniversitéé, mai 2007, mai 2007



DDééfis soulevfis soulevééss

1. Le rapport du groupe de travail ne fait jamais allusion 1. Le rapport du groupe de travail ne fait jamais allusion àà
la mission même des universitla mission même des universitéés. Il faudrait que la s. Il faudrait que la 
ministre rappelle que lministre rappelle que l’’universituniversitéé est une institution est une institution 
publique qui se distingue par une gestion collpublique qui se distingue par une gestion colléégiale et ogiale et oùù
ll’’enseignement et la recherche senseignement et la recherche s’’appuient sur la libertappuient sur la libertéé
acadacadéémique;mique;

2. La pr2. La préésence dsence d’’un si grand nombre dun si grand nombre d’’administrateurs administrateurs 
externes constitue une menace externes constitue une menace àà la la gestion collgestion colléégialegiale
des universitdes universitéés qus quéébbéécoises qui a toujours existcoises qui a toujours existéé plus plus 
particuliparticulièèrement dans le rrement dans le rééseau de lseau de l’’UQ;UQ;

3. L3. L’’imposition par une loi dimposition par une loi d’’un modun modèèle uniforme constitue le uniforme constitue 
une menace une menace àà ll’’autonomie des universitautonomie des universitéés;s;



4. La concentration des pouvoirs entre les mains des 4. La concentration des pouvoirs entre les mains des 
administrateurs externes risque dadministrateurs externes risque d’’accentuer les conflits accentuer les conflits 
dd’’intintéérêts et lrêts et l’’influence du secteur privinfluence du secteur privéé dans le dans le 
ddééveloppement des universitveloppement des universitéés;s;

5. L5. L’’exclusion des observateurs risque de dexclusion des observateurs risque de déésintsintééresser la resser la 
communautcommunautéé universitaire des questions traituniversitaire des questions traitéées au es au 
conseil;conseil;

6. La d6. La déésignation dsignation d’’un si grand nombre dun si grand nombre d’’administrateurs administrateurs 
externes risque dexternes risque d’’accentuer les clivages politiques au accentuer les clivages politiques au 
sein des conseils dsein des conseils d’’administration;administration;



7. Les intentions de la ministre de responsabiliser les 7. Les intentions de la ministre de responsabiliser les 
universituniversitéés questionnent la double structure du s questionnent la double structure du 
rrééseau UQ. Quseau UQ. Qu’’arriveraarrivera--tt--il du siil du sièège social et de ge social et de 
ll’’assemblassembléée des gouverneurs?e des gouverneurs?

8. Le choix du recteur par les membres du conseil 8. Le choix du recteur par les membres du conseil 
dd’’administration brise une tradition milladministration brise une tradition milléénaire qui veut naire qui veut 
que la communautque la communautéé choisisse parmi les paires;choisisse parmi les paires;

9. L9. L’’absence des viceabsence des vice--recteurs au conseil risque recteurs au conseil risque 
dd’’amener les administrateurs amener les administrateurs àà leur dleur dééllééguer un guer un 
certain nombre de pouvoirs administratifs privant ainsi certain nombre de pouvoirs administratifs privant ainsi 
la communautla communautéé dd’’information sur les dinformation sur les déécisions prises;cisions prises;

10. Est10. Est--ce que la rce que la réévision de la composition du conseil vision de la composition du conseil 
risque drisque d’’avoir des ravoir des réépercussions sur le percussions sur le 
fonctionnement de la Commission des fonctionnement de la Commission des éétudes;tudes;



Mobilisation des professeurs dMobilisation des professeurs d’’universituniversitéé
La FLa Fééddéération quration quéébbéécoise des professeures et des professeurs coise des professeures et des professeurs 
dd’’universituniversitéé (FQPPU) a d(FQPPU) a dééjjàà fait plusieurs reprfait plusieurs repréésentations auprsentations auprèès s 
des fonctionnaires du ministdes fonctionnaires du ministèère afin de dre afin de déénoncer les noncer les 
recommandations du rapport de lrecommandations du rapport de l’’IGOPP.  IGOPP.  

La FQPPU a publiLa FQPPU a publiéé plusieurs articles dans les journaux et a plusieurs articles dans les journaux et a 
organisorganiséé quelques colloques sur la question de la gouvernance quelques colloques sur la question de la gouvernance 
universitaire.universitaire.

Les syndicats et associations de professeurs dLes syndicats et associations de professeurs d’’universituniversitéé
ss’’apprêtent apprêtent àà lancer une campagne de publicitlancer une campagne de publicitéé rappelant les rappelant les 
grands principes qui doivent guider la gestion des universitgrands principes qui doivent guider la gestion des universitéés.  s.  

Les syndicats de professeur prLes syndicats de professeur préésenteront des msenteront des méémoires moires àà la la 
Commission parlementaire sur lCommission parlementaire sur l’é’éducation sur le projet de loi. ducation sur le projet de loi. 

Plusieurs professeurs dPlusieurs professeurs d’’universituniversitéé ont publiont publiéé des analyses dans les des analyses dans les 
journaux des critiques sur les intentions du gouvernement.journaux des critiques sur les intentions du gouvernement.



En guise En guise 
de de 

conclusionconclusion



«« En consEn consééquence, de faquence, de faççon on àà naviguer avec naviguer avec 
succsuccèès dans un monde commercial, les s dans un monde commercial, les 
universituniversitéés doivent accentuer le retour sur s doivent accentuer le retour sur 
ll’’investissement des actionnaires et investissement des actionnaires et 
fonctionner suivant un mode commercial fonctionner suivant un mode commercial 
avec un conseil davec un conseil d’’administration radministration rééduit, en duit, en 
recrutant des experts financiers et recrutant des experts financiers et 
commerciaux, avec une gestion commerciaux, avec une gestion 
professionnelle solide, et des responsables professionnelle solide, et des responsables 
jouant le rôle de chefs djouant le rôle de chefs d’’entrepriseentreprise.. »»

Johan P. Olsen. Comprendre la signification du changement dans lJohan P. Olsen. Comprendre la signification du changement dans la a 
gouvernance de lgouvernance de l’’universituniversitéé. Association internationale des . Association internationale des 
universituniversitéés. Fs. Féévrier 2006. p. 2.vrier 2006. p. 2.



Merci de votre attention!Merci de votre attention!
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